COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO - CEMAR
Companhia Aberta — n? 01660-8
CNPJ/MF n2 06.272.793/0001-84
NIRE n2 21300006869

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2010.

1. DATA, LOCAL E HORA: Aos vinte e nove dias do més de abril de 2010, as 15:00
horas, na sede da Companhia, na sede social da Companhia, na Alameda A, Quadra
SQS, n? 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, na Cidade de
Sao Luis, Estado do Maranhao.

2. CONVOCACAQ: O Edital de Convocacdo, datado de 14 de abril de 2010, foi
publicado nos dias 14.04.10, 15.04.10, 16.04.10 e 19.04.10, nos jornais “Diario do
Comércio e Industrial de Sdo Paulo — DCI”, “Diario Oficial do Estado do Maranhao” e “O
Estado do Maranhao”.

3. PRESENCA: Acionistas representando 98,6% do capital social da Companhia com
direito a voto, conforme se verifica das assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”.
Presentes, também, (i) o Sr. Eduardo Haiama, Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia; (ii) o Sr. Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho, Diretor da Companhia;
(i) a Sra. Adriana Rodrigues Pereira da Silva, representante dos auditores
independentes, e (iii) o Sr. Marcelo Sousa Monteiro, membro do Conselho Fiscal da
Companhia, na forma da lei.

4. MESA: Presidente: Firmino Ferreira Sampaio Neto; Secretario: José Silva Sobral
Neto.

5. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL: a) Edital de Convocacéo,
datado de 14 de Abril de 2010, publicado nos dias 14.04.10, 15.04.10, 16.04.10 e
19.04.10, nos jornais “Diario do Comércio e Industria de Sao Paulo — DCI”, “Diario Oficial
do Estado do Maranhdo” e “O Estado do Maranhao”; b) aviso de que trata o art. 133, da
Lei n.® 6.404/76, datado de 29 de margo de 2010, publicado nos dias 29, 30 e 31 de
marco de 2010, nos jornais “Diario do Comércio e Industria de Sao Paulo — DCI”, “Diario
Oficial do Estado do Maranhao” e “O Estado do Maranhao”; ¢) proposta da administragao
da Companhia sobre matérias constantes da ordem do dia das assembléias gerais
ordinéria e extraordinaria, divulgada em 14 de abril de 2010, em cumprimento a Instrugéo
CVM n? 481, de 17 de dezembro de 2009; d) demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, publicadas em 30 de
marco de 2010, nos jornais “Diario do Comércio e Industria de Sao Paulo — DCI”, “Diario

Oficial do Estado do Maranhao” e “O Estado do Maranh&o”, juntamente com o relatério da
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administracdo da Companhia sobre os negécios sociais e o0s principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 e o parecer
dos auditores independentes; e) ata da reuniao do Conselho Fiscal da Companhia
realizada em 24 de marco de 2010, por meio da qual o Conselho Fiscal opinou
favoravelmente a aprovagdo das demonstragées financeiras, do relatério anual da
administracado e do parecer dos auditores independentes pela assembléia geral ordinaria;
f) ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia realizada em 26 de margo
de 2010, por meio da qual foi aprovada a submissao, a deliberacdo da assembléia geral
ordinaria, das demonstracdes financeiras da Companhia e das propostas de destinacédo
do lucro liquido e de fixagdo da remuneragdo anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2010; g) ata da reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia realizada em 04 de fevereiro de 2010, por meio da qual foi verificado o
aumento no capital social da Companhia em virtude do exercicio de op¢des de compra de
ac6es no ambito do Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia, aprovado pela
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2005; h) ata da reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 13 de abril de 2010, que
propds a extincdo do cargo de Vice-Presidente de Operagdes e a conseqliente alteracao
dos artigos 14, 16, 17 e 22 do Estatuto Social da Companhia; e i) ata da reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 28 de abril de 2010, que
deliberou pela alteragcdo de um dos jornais onde as publicagdes legais da Companhia sao
realizadas.

6. ORDEM DO DIA: Conforme o Edital de Convocacdo, a ordem do dia é (a) em
Assembléia Geral Ordinaria: (a.1.) tomar as contas dos Administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstragées Financeiras da Companhia, o Parecer dos Auditores
Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.2009, inclusive no que se refere a remuneracdo paga ou creditada aos
administradores pelas atividades desempenhadas no referido exercicio; (a.2.) deliberar
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social de 2009; (a.3.) deliberar sobre o
pagamento de dividendos; (a.4.) fixar a remuneragédo global anual dos administradores
para o exercicio social de 2010, deliberando sobre a proposta do Conselho de
Administragdo da Companhia aprovada em reunido realizada em 26 de margo de 2010;
(a.5.) deliberar sobre a instalacdo e funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio social de 2010, eleicdo dos seus membros e a fixacdo de sua
remuneracdo; e (b) em Assembléia Geral Extraordinaria: (b.1.) deliberar acerca da
proposta de capitalizagdo das reservas legal e de incentivos fiscais, formulada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 26 de margo de
2010; (b.2.) deliberar sobre a proposta de alteracdo do artigo 5% a fim de refletir a
deliberacao constante o item anterior e a verificacdo do aumento do capital decorrente do
exercicio das opgcdes de compra de acgbes, nos termos aprovados na Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 26 de marco de 2010; (b.3.) deliberar sobre a
alteracao dos artigos 14, 16, 17 e 22, do Estatuto Social, tendo em vista a proposta de
extincao do cargo de Vice-Presidente de Operagdes; (b.4.) consolidar o Estatuto Social da
Companhia em decorréncia da eventual aprovacao dos itens anteriores.

6. DELIBERACOES: Preliminarmente, a assembléia elegeu para presidir a mesa o

conselheiro Firmino Ferreira Sampaio Neto, o qual, a seu turno, indicou para secretariar
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os trabalhos o Sr. José Silva Sobral Neto. Em seguida, a assembléia aprovou a lavratura
da presente ata na forma de sumario e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas
dos acionistas, de acordo com o disposto no artigo 130, §§ 1.2 e 2., da Lei n.® 6.404/76.
Em seguida, foram deliberadas todas as matérias constantes da ordem do dia, tendo sido
aprovadas, as seguintes deliberagdes:

Em Assembléia Geral Ordinaria:

6.1

6.2

6.3

6.4

Aprovar o relatério anual e as contas da administracdo, bem como as
demonstracées financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2009, acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes, os
quais foram publicados na integra, no dia 30 de margco de 2010, nos jornais “Diario
do Comércio e Industria de Sao Paulo — DCI”, “Diario Oficial do Estado do
Maranhao” e “O Estado do Maranh&o”;

Aprovar a destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31.12.2009, no
valor de R$198.263.226,61 (cento e noventa e oito milhdes, duzentos e sessenta e
trés mil, duzentos e vinte e seis reais e sessenta e um centavos), que serao
distribuidos da seguinte forma: (i) R$9.913.161,33 (nove milhdes, novecentos e
treze mil, cento e sessenta e um reais e trinta e trés centavos) para reserva legal;
(i) R$54.155.116,80 (cinqlienta e quatro milhdes, cento e cinglienta e cinco mil,
cento e dezesseis reais e oitenta centavos) para reserva de incentivos fiscais; (iii)
R$76.234.585,01 (setenta e seis milhdes, duzentos e trinta e quatro mil,
quinhentos e oitenta e cinco reais e um centavo) para reserva de lucros a realizar;
e (iv) R$57.960.363,47 (cinqlenta e sete milhGes, novecentos e sessenta mil,
trezentos e sessenta e trés reais e quarenta e sete centavos) para o pagamento de
dividendos aos acionistas da Companhia, proporcionalmente as respectivas
participagdes societarias, nos termos do artigo 25 e paragrafos, do Estatuto Social
da Companbhia.

Aprovar o pagamento dos dividendos relativos a 2009, no montante de
R$57.960.363,47 (cinqlienta e sete milhdes, novecentos e sessenta mil, trezentos
e sessenta e trés reais e quarenta e sete centavos), correspondente a: (i)
R$0,35175340 por agéo ordinaria; (i) R$0,35175340 por agao preferencial Classe
A; e (iii) R$0,47976939 por acao preferencial Classe B, que serd pago aos
acionistas a partir do dia 13 de maio de 2010, sendo que as ag¢des da Companhia
serdo negociadas “ex dividendos” a partir de 30 de abril de 2010;

Aprovar a proposta do acionista EQUATORIAL ENERGIA S.A. no sentido de
instalar o Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2009, tendo
sido eleitos os seguintes membros do Conselho Fiscal da Companhia: (i) Sérgio
Passos Ribeiro, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade n.° 08808411-6 IFP, inscrito no CPF/MF sob o n.?
026.246.867-03, domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo
de Paiva, 153 / 5° andar, e seu suplente, Bruno Augusto Sacchi Zaremba,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n.? 08423755-1
IFP, inscrito no CPF/MF sob o n.? 034.032.377-96, domiciliado na cidade e Estado
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6.5

6.6

do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo de Paiva, 153 / 52 andar; (i) Felipe Sousa
Bittencourt, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade n.® 11001496-6 Detran/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.? 078.366.387-
07, domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo de Paiva, 153
/ 52 andar, e seu suplente, José Guilherme Cruz Souza, brasileiro, casado,
engenheiro elétrico, portador da cédula de identidade n.? 835772 SSP-ES, inscrito
no CPF/MF sob o n.? 003.669.617-05, domiciliado na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Ataulfo de Paiva, 153 / 52 andar; (iii) Carlos Eduardo Martins e
Silva, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade - RG n®
131.180.990-7 e inscrito no CPF/MF sob o n® 095.296.317-58, domiciliado na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo de Paiva, 153 / 5° andar, e seu
suplente, Ricardo Takao Kobayashi, brasileiro, economista, portador da cédula
de identidade - RG n® 598.496 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 343.060.211-
49, domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo de Paiva, 153
/ 52 andar; e, por indicacdo da acionista CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS
S.A. — ELETROBRAS, foi eleito, (iv) Marcelo Cruz, brasileiro, separado,
economista, portador da cédula de identidade - RG n® 761561 SSP/DF, CPF/MF
n.. 316.297.171-34, residente e domiciliado na Quadra SQS, n. 215, Bloco H,
apto. 406, Asa Sul, Brasilia/DF, e seu suplente, Sidney do Lago Junior, brasileiro,
casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF n® 145393819-20, portador da cédula de
identidade - RG n® 165032-7 SSP/SC, domiciliado na Travessa América, n.® 68,
passagem B, casa 17, Coqueiros, Florian6polis/SC; e (v) Denise da Cunha
D’Angelo Palacio, brasileira, divorciada, economista, inscrita no CPF/MF sob o n®
799.780.027-15, portador da cédula de identidade - RG n® 039459798 IFP RJ,
domiciliada na Praia do Flamengo, n.% 66, 9° andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ,
e seu suplente, Wagner Montoro Junior, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade n.? 55460-D, emitida pelo CREA/RJ, e inscrito no
CNPJ/MF sob o n.? 695120007-68, residente e domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Pompeu Loureiro, n.® 102/304,
Copacabana, com mandato até a data da realizagdo da Assembléia Geral
Ordinaria que examinar as contas referentes ao exercicio social que terminara em
31.12.2010;

Aprovar a remuneracao global anual para os membros do Conselho de Fiscal de
até R$175.000,00 (cento e setenta e cinco mil reais), nos termos do Artigo 162, §
3% da Lei das S.A., para o exercicio social de 2010;

Fixar o montante da remuneracao anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio de 2010, em até R$9.000.000,00 (nove milhdes de reais), a ser
distribuida pelo Conselho de Administragdo, entre os administradores da
Companhia, na forma do Estatuto Social e com base nos critérios fixados no caput
do art. 152, da Lei n® 6.404/76, observado o limite global anual ora fixado,
consoante proposta do Conselho de Administracdo aprovada em reunido realizada
em 26 de marcgo de 2010;
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Em Assembléia Geral Extraordinaria:

6.7

6.8

6.9

Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$64.068.278,13
(sessenta e quatro milhdes, sessenta e oito mil, duzentos e setenta e oito reais e
treze centavos), sem a emissdao de novas acgbes, mediante capitalizagdo das
seguintes reservas (i) reserva legal no montante de R$9.913.161,33 (nove milhdes,
novecentos e treze mil, cento e sessenta e um reais e trinta e trés centavos; e (ii)
reserva de incentivo fiscal no montante de R$54.155.116,80 (cinqlienta e quatro
milhdes, cento e cinqlienta e cinco mil, cento e dezesseis reais e oitenta centavos),
conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada no dia 26.03.2010;

Alterar o art. 5% do Estatuto Social da Companhia, de forma a contemplar (i) o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, em
decorréncia do exercicio de parte das opgcdes de compra de agdes da Companhia
instituidas no ambito do Plano de Opcado de Compra de Agdes, aprovado pela
Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23.12.2005,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em reuniao
realizada no dia 04.02.2010, e (i) o aumento do capital social aprovado no item
6.08 da ata da presente assembléia geral, passando o mesmo a vigorar com a
seguinte nova redagao:

“Artigo 5° - O capital autorizado da Companhia é de R$
669.634.350,00 (seiscentos e sessenta e nove milhbes, seiscentos
e trinta e quatro mil, trezentos e cinqlenta reais), e o capital
subscrito integralizado é de R$ 374.345.801,57 (trezentos e
setenta e quatro milhées, trezentos e quarenta e cinco mil,
oitocentos e um reais e cinquenta e sete centavos), representado
por 161.318.939 (cento e sessenta e um milhGes, trezentos e
dezoito mil, novecentas e trinta e nove) acbes ordinarias,
1.239.231 (um milh&o, duzentas e trinta e nove mil, duzentas e
trinta e uma) acées preferenciais da Classe A, sem direito a voto,
e 1.625.729 (um milh&o, seiscentas e vinte e cinco mil, setecentas
e vinte e nove) acbes preferenciais da Classe B, sem direito a
voto, todas nominativas e sem valor nominal.”;

Aprovar a proposta de extingdo do cargo de Diretor Vice-Presidente de Operagoes,
com a consequente alteragdo da redacdo dos artigos 14, 16, 17 e 22 do Estatuto
Social, conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo em reuniao realizada
em 13 de abril de 2010, de modo que os referidos artigos passardo a viger com a
seguinte nova redagao:

“Artigo 14 - A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta
de um minimo de 3 (trés) Diretores Executivos, sendo um Diretor-
Presidente e um Diretor de Relagbes com Investidores; os demais
membros eleitos para compor a Diretoria ndo terdo designagdo
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especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais,
acionistas ou nao, e ser eleitos pelo Conselho de Administracéo,
com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacéancia definitiva no cargo de
qualquer Diretor Executivo, o substituto devera ser indicado pelo
Conselho de Administragcdo para o periodo restante até o final do
prazo de gestdo do Diretor Executivo substituido.

Paragrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario do
Diretor-Presidente, o Conselho de Administragdo designara o
substituto. No caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer outro Diretor Executivo, inclusive do Diretor de Relagbes
com Investidores, as fungbes a ele atribuidas serdo
desempenhadas temporaria e cumulativamente pelo Diretor
Executivo designado pelo Diretor-Presidente.

(...)

Artigo 16 - Os poderes e atribuicbes da Diretoria Executiva serdo
exercidos observados 0s seguintes termos:

(a) Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as
reuniées da Diretoria; (ii) ter a seu cargo o comando dos negocios
da Companhia; (iii) determinar e acompanhar o exercicio das
atribuicbées dos Diretores sem designacdo especifica; (iv) presidir
as Reunibes de Diretoria e as Assembléias Gerais, estas ultimas
no caso de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administragao; (v) implementar as determinacbes do
Conselho de Administracgo e da Assembléia Geral; (vi)
implementar o modelo de gestdo da Companhia; e (vii) elaborar
todos os relatdrios técnicos referentes as atividades operacionais
da Companhia e sobre quaisquer iniciativas de producdo e
desenvolvimento a ser proposto ao Conselho de Administragdo;

(b) Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores: (i)
substituir o Diretor-Presidente, em caso de designacdo pelo
Conselho de Administrag&o; (ii) divulgar e comunicar a Comisséao
de Valores Mobiliarios e a Bolsa de Valores de S&o Paulo, se for o
caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, bem como Zzelar por sua ampla e
imediata disseminacdo, simultaneamente em todos 0s mercados
em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociagéo,
além de outras atribuicbes definidas pelo Conselho de
Administragdo; (iii) prestar informagbes aos investidores; e (iv)
manter atualizado o registro da Companhia, prestando as
informagbes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentagéo aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios;
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(c) Competira aos Diretores sem designacdo especifica: (i) a
execucgdo das politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracao e pelo Diretor-Presidente.

Artigo 17 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma
vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocada por
iniciativa do Diretor-Presidente, devendo a convocagcdo ser
enviada por escrito, inclusive por meio de fac-simile, com 01 (um)
dia dtil de antecedéncia. Nas reunibes de Diretoria cabera ao
Diretor Presidente, ou ao substituto em exercicio, além do voto
pessoal, o de qualidade.

Paragrafo Primeiro - O quorum de instalagdo das reunibes de
Diretoria é a maioria dos membros em exercicio, sendo um deles
necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor de Relagbes
com Investidores. As decisées da Diretoria Executiva serdo
tomadas de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administrag&o.

Paragrafo Segundo - Qualquer reunido ordindria da Diretoria
Executiva podera deixar de ser realizada na auséncia de qualquer
assunto de maior relevancia a ser por ela decidido.

Paragrafo Terceiro — As decisées da Diretoria Executiva deverdo
estar contidas em atas das respectivas reunibes.

(...)

Artigo 22 - As Assembléias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ou pelo Diretor-Presidente da
Companhia. Na auséncia ou impedimento destes, o Presidente da
Assembléia sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes.
Em qualquer caso, o Secretario da Assembléia Geral sera
escolhido pelo Presidente da Assembléia.”.

6.10 Consolidar o Estatuto Social da Companhia, em face das alteragdes acima

6.11

6.12

deliberadas, passando o referido Estatuto Social a vigorar com a redagao
constante do Anexo | a presente ata;

Autorizar a administragdo da Companhia a providenciar a assinatura de todos os
documentos necessarios para o definitivo cumprimento das deliberagdes acima; e

Ficam os acionistas cientificados que, consoante deliberacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de abril de 2010, foi
aprovada a alteracdo de um dos jornais onde as publicacdes legais da Companhia
séo realizadas, do “Diario do Comércio e Industria de S&do Paulo — DCI” para o
jornal “Folha de Sao Paulo”, de modo que as préximas publicacées da Companhia
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serdo realizadas exclusivamente nos seguintes jornais: “Diario Oficial do Estado do
Maranhao”, “O Estado do Maranhao” e “Folha de Séao Paulo”.

7. APROVACAO E ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente
ata unica lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas representantes da maioria necessaria para as deliberacées tomadas nestas
Assembléias.

8. ASSINATURAS DOS PRESENTES: Presidente: Firmino Ferreira Sampaio Neto;
Secretario: José Silva Sobral Neto; Acionistas: EQUATORIAL ENERGIA S/A,
representado por David Abdalla Pires Leal; CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A.
— ELETROBRAS, representado por Armando de Souza Nascimento; representante da
KPMG - Auditores Independentes: Adriana Rodrigues Pereira da Silva; Marcelo Sousa
Monteiro, membro do Conselho Fiscal.
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO - CEMAR
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2010.

COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO - CEMAR
CNPJ/MF: 06.272.793/0001-84
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAQ E SEDE

Artigo 12 - A Companhia é denominada COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO -
CEMAR e é regida por este Estatuto Social, pelas disposi¢cdes constantes do Contrato de
Concessao de Servicos Publicos de Energia Elétrica N° 60/2000 e pela legislagao
aplicavel em vigor.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a exploracdo de servigos publicos de energia
elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concesséo e nas outras em que, de acordo
com a legislacéo aplicavel, for autorizada a atuar; (ii) estudar, elaborar, projetar, construir,
executar e explorar os sistemas de geragao, transmissao, transformagao, distribuicao,
transporte e comercializagdo de energia elétrica e outras fontes alternativas de energia,
renovaveis ou nao, e servigos correlatos que Ihe venham a ser concedidos ou autorizados
por qualquer titulo de direito, e atividades associadas ao servico de energia elétrica,
podendo administrar sistemas de produgao, transmissao, distribuicdo ou comercializagéo
de energia pertencentes ao Estado, a Unido ou a Municipios, sendo-lhe vedadas
quaisquer outras atividades de natureza empresarial, salvo aquelas que estiverem
relacionadas a este objeto, tais como: uso multiplo de postes mediante cessao onerosa a
outros usuarios; transmissdo de dados através de suas instalagbes, observada a
legislacdo pertinente; prestacdo de servigcos técnicos de operagdo, manutencdo e
planejamento de instalagdes elétricas de terceiros; servicos de otimizagcao de processos
energéticos e instalagbes de consumidores; cessdo onerosa de faixas de serviddo de
linhas aéreas e areas de terras exploraveis de usinas e reservatorios, desde que
previamente aprovadas pelo Poder Concedente e que sejam contabilizadas em separado;
(iii) organizar empresas subsidiarias para exploracao de sistemas elétricos de geracao de
energia, dentro da area de concessao outorgada pela Unido e (iv) a participagdo no
capital de outras sociedades, comerciais ou civis, como sécia, acionista ou quotista,
independentemente de sua atividade.
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Artigo 3° - A Companhia terd sede e domicilio no foro da Cidade de S&o Luis, Estado do
Maranh&o, e mediante resolugdo da Diretoria Executiva, podera a Companhia abrir e
manter filiais, escritdérios ou outras instalacdes em qualquer parte do Pais, sendo que,
para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada a cada uma delas.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Artigo 52 - O capital autorizado da Companhia é de R$ 669.634.350,00 (seiscentos e
sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, trezentos e cinqlenta reais), e 0
capital subscrito integralizado é de R$ 374.345.801,57 (trezentos e setenta e quatro
milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e um reais e cinquenta e sete
centavos), representado por 161.318.939 (cento e sessenta e um milhdes, trezentos e
dezoito mil, novecentas e trinta e nove) acdes ordinarias, 1.239.231 (um milhdo, duzentas
e trinta e nove mil, duzentas e trinta e uma) agdes preferenciais da Classe A, sem direito
a voto, e 1.625.729 (um milhdo, seiscentas e vinte e cinco mil, setecentas e vinte e nove)
acOes preferenciais da Classe B, sem direito a voto, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agao ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um
voto nas Assembléias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - As acgdes preferenciais, com excecdo das emitidas até 31 de
dezembro de 1996, sado inconversiveis em agdes ordinarias, gozando de prioridade de
reembolso de capital, pelo valor de patriménio liquido, no caso de liquidacdo da
Companhia, tendo prioridade no recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por
cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados
sobre o seu valor patrimonial antes da apropriagdo do resultado do periodo a que se
referir o dividendo.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo podera deliberar a emissdo de agdes
para Aumento do Capital Social da Companhia, dentro do limite do Capital Autorizado e
das espécies e classes das acoes existentes, independentemente de reforma estatutaria.
Salvo deliberagao em contrario do Conselho de Administragdo, os acionistas nao terao
direito de preferéncia em quaisquer emissdes de acbes, notas promissorias para
distribuicao publica, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bdnus
de subscricao, cuja colocacgao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta por agées em oferta publica de aquisigao de controle, nos termos do
Art. 172 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976.
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Paragrafo Quarto - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opgao de compra de
acOes a seus Administradores, membros do Conselho Consultivo, empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 6° - As agdes da Companhia poderao ser escriturais, sem quaisquer alteragées nos
direitos e restricbes que lhes sao inerentes, permanecendo em contas de depdsito, em
instituicbes autorizadas, em nome de seus titulares, sem emissédo de certificados, nos
termos dos Art. 34 e 35 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, podendo ser cobrada dos
Acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo 3° do Art. 35 da referida Lei.

Artigo 7° - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, é facultado
emitir acbes sem guardar propor¢cao das espécies e/ou classes das acdes ja existentes,
desde que o numero das agdes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos)
do total das ac¢des emitidas.

Artigo 8° - A Companhia podera adquirir suas préprias acgdes a fim de cancela-las ou
manté-las em tesouraria para posterior alienagdo, mediante autorizagdo do Conselho de
Administracao.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma
Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores
Executivos tomardo posse nos 30 (trinta) dias subseqlientes as suas eleicdes, mediante
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim
e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a
manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus
negécios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servigcos, obrigando-se a usar tais informagées no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdao assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagdo a obrigacao de sigilo
nao ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

Paragrafo Terceiro — A Assembléia Geral estabelecera a remuneragao anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
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representagéo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputagcdo profissional e o valor dos seus servigos no
mercado, cabendo ao Conselho de Administragéo a distribuigdo da remuneracao fixada.

Paragrafo Quarto — Para melhor desempenho de suas fungbes o Conselho de
Administragdo podera criar comités ou grupos de trabalhos com objetivos definidos,
integrados por membros do proprio Conselho ou por outros membros da administracao
da Companbhia.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos acionistas da Companhia, cujo prazo de gestao tera a
duracao de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢cao

Paragrafo Unico - E assegurado aos empregados o direito de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 11 - Cabera a Assembléia Geral eleger os membros do Conselho de Administracao
da Companhia. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serao
escolhidos dentre os conselheiros, na primeira reunido do Conselho de Administracdo
realizada apos a respectiva eleicao.

Paragrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administracao sera substituido nas
suas auséncias e impedimentos temporarios pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por
outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagao, por
escolha dos demais membros do Conselho. Em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, cada um dos demais membros do Conselho indicard, dentre seus pares,
aquele que o substituira. O substituto acumulara o cargo e as fungdes do substituido.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro, que nao o
Presidente do Conselho, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e
servira até a primeira Assembléia Geral, na qual devera ser eleito o novo Conselheiro
pelo periodo remanescente do prazo de gestao do Conselheiro substituido.

Paragrafo Terceiro — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o
Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu titular,
cumprindo, o substituto, gestéo pelo prazo restante.

Artigo 12 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo
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Vice-Presidente ou pela maioria de seus membros. A convocacao devera ser enviada a
todos os membros do Conselho por carta, telegrama ou fac-simile, com, no minimo 05
dias Uteis de antecedéncia. Serdo consideradas regulares, independentemente de
convocacao, a Reuniao a qual comparecer a totalidade dos Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo indispensavel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo. Os Conselheiros poderado participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia telefénica ou video-conferéncia, sendo considerados presentes
a reunidao e devendo confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada
ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término da reunido.
Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunidao em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Segundo - As decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo
voto da maioria dos presentes a reunido em questdo, cabendo ao Presidente do
Conselho ou ao seu substituto, além do voto pessoal, o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro - E facultado a qualquer dos membros do Conselho de Administragdo
fazer-se representar por outro Conselheiro nas reunides as quais nao puder comparecer,
desde que tal outorga de poderes de representacao seja efetuada mediante instrumento
firmado por escrito, com as instrugdes de voto, que devera ser entregue ao Presidente do
Conselho.

Artigo 13 - Além daqueles previstos em lei como de competéncia exclusiva do Conselho
de Administragdo, a pratica dos seguintes atos e a concretizagdo das seguintes
operacdes pela Companhia estdo condicionadas a prévia aprovagéo pelo Conselho de
Administragao:

(a) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

(b) convocar a Assembléia Geral;

(c) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as atribui¢des.

(d) manifestar-se a respeito do relatério da administracdo, das contas da Diretoria
Executiva e dos balancos consolidados, que deverdo ser submetidos a sua
apreciagao, preferencialmente dentro de 02 (dois) meses contados do término do

exercicio social;

(e) vetar a execucdo de decisdes da Diretoria Executiva eventualmente adotadas
contra as disposi¢des deste Estatuto;
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observadas as disposicbes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, (i) declarar, no curso do exercicio social e até a Assembléia Geral
Ordinaria, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipacao parcial ou
total do dividendo minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros apurados em balango
semestral, ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balan¢o anual ou semestral; (i) determinar o pagamento de juros sobre o capital
proprio;

a aprovacao da politica de dividendos da Companhia e a declaragao, no curso do
exercicio social e até a Assembléia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive
a titulo de antecipacéo parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de
lucros apurados em balango semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo
ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco;

a aprovacao de quaisquer planos de negécio a longo prazo, de orgamentos anuais
ou plurianuais da Companhia e de suas revisoes;

a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens méveis ou iméveis da Companhia,
OuU a caugao ou cessdao de receitas ou direitos de crédito em garantia de
operacgdes financeiras ou ndo a serem celebradas pela Companhia, sempre que o
valor total dos ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez por cento) do
patriménio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do
mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administracéo,
determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes
da Companhia;

a alienacado de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da
Companhia, determinado com base nas demonstragdes financeiras auditadas
mais recentes da Companhia;

a aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da Companhia,
ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, determinado com base nas demonstracbes
financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

a aprovagao de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos
de qualquer natureza, incluindo a emissao de notas promissérias comerciais
(“Commercial Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou
instrumentos semelhantes destinados a distribuicdo em quaisquer mercados de
capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operagdes
vinculadas ou idénticas, seja superior a 5% do patriménio liquido total da
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Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser
estabelecida pelo Conselho de Administragdo, determinado com base nas
demonstragdes financeiras auditadas mais recentes da Companhia. Dependerao
ainda da aprovagado prévia do Conselho de Administracdo quaisquer das
operagdes acima referidas, independentemente do valor, caso o endividamento
adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um determinado exercicio
social, 20% do patriménio liquido da Companhia;

(m)  acelebragao de qualquer contrato com qualquer acionista da Companhia;

(n) a aquisi¢ao, pela Companhia, de agbes de sua propria emissdo, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienagdo, nos
termos da legislacao aplicavel;

(0) indicagao de procuradores para a execugao dos atos listados neste Artigo; e

(p) escolher e destituir os auditores independentes.

Paragrafo Unico - A Companhia complementara a previdéncia social a seus empregados,

através da Fundacdo de Assisténcia e Seguridade dos Funcionarios da CEMAR -
FASCEMAR , na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO V
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 14 - A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta de um minimo de 3 (trés)
Diretores Executivos, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor de Relagdes com
Investidores; os demais membros eleitos para compor a Diretoria ndo terdo designacao
especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou nao, e ser
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (irés) anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer Diretor
Executivo, o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administracdo para o
periodo restante até o final do prazo de gestao do Diretor Executivo substituido.

Paragrafo Sequndo - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, o
Conselho de Administracao designara o substituto. No caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer outro Diretor Executivo, inclusive do Diretor de Relagbes com
Investidores, as funcbes a ele atribuidas serdo desempenhadas temporaria e
cumulativamente pelo Diretor Executivo designado pelo Diretor-Presidente.

Artigo 15 - Os Diretores Executivos desempenhardao suas fungdées de acordo com o
objeto social da Companhia e de modo a assegurar a conducao normal de seus negécios
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e operagcdes com estrita observancia das disposicbes deste Estatuto Social e das
resolugdes das Assembléias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Artigo 16 - Os poderes e atribuicbes da Diretoria Executiva serdo exercidos observados
0s seguintes termos:

(a)

(c)

Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reuniées da Diretoria; (ii)
ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia; (i) determinar e
acompanhar o exercicio das atribuicbes dos Diretores sem designagdo especifica;
(iv) presidir as Reuniées de Diretoria e as Assembléias Gerais, estas ultimas no
caso de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo; (v) implementar as determinagées do Conselho de Administragcdo e
da Assembléia Geral; (vi) implementar o modelo de gestdo da Companhia; e (vii)
elaborar todos o0s relatérios técnicos referentes as atividades operacionais da
Companhia e sobre quaisquer iniciativas de producdo e desenvolvimento a ser
proposto ao Conselho de Administragao;

Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores: (i) substituir o Diretor-
Presidente, em caso de designacao pelo Conselho de Administragdo; (ii) divulgar e
comunicar a Comissao de Valores Mobiliarios e a Bolsa de Valores de Sao Paulo,
se for o caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios
da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam
admitidos a negociagéo, além de outras atribuicbes definidas pelo Conselho de
Administrag&o; (iii) prestar informagdes aos investidores; e (iv) manter atualizado o
registro da Companhia, prestando as informagées necessarias para tanto, tudo em
conformidade com a regulamentagdo aplicavel da Comissdo de Valores
Mobiliarios; e

Competira aos Diretores sem designacao especifica: (i) a execugdo das politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracéo e pelo Diretor-Presidente.

Artigo 17 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada por iniciativa do Diretor-Presidente, devendo
a convocagao ser enviada por escrito, inclusive por meio de fac-simile, com 01 (um) dia
util de antecedéncia. Nas reunides de Diretoria cabera ao Diretor Presidente, ou ao
substituto em exercicio, além do voto pessoal, o de qualidade.

Pardgrafo Primeiro - O quorum de instalacdo das reunides de Diretoria € a maioria dos

membros em exercicio, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor
de Relagbes com Investidores. As decisdes da Diretoria Executiva serdo tomadas de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo - Qualquer reunido ordinaria da Diretoria Executiva podera deixar de

ser realizada na auséncia de qualquer assunto de maior relevancia a ser por ela decidido.
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Paragrafo Terceiro — As decisdes da Diretoria Executiva deverao estar contidas em atas
das respectivas reunioes.

Artigo 18 - Todos os documentos que criem obriga¢des para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacbes para com a Companhia deverdo, sob pena de nao produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um)
Diretor qualquer, nos termos do paragrafo unico deste artigo; ou (c) por 1 (um) Diretor, em
conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos do artigo 19 abaixo.

Paragrafo Unico - Podera, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um)
Diretor qualquer, inclusive na assuncdo de obrigacdes, desde que haja deliberacao
unanime, expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacoes:

(i) quando se tratar de contratar prestadores de servigo ou empregados;

(i) em assuntos de rotina perante os o6rgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
companhia; e

(V) na representacdo da companhia nas assembléias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participagdo acionéria, observado o disposto
neste Estatuto.

Artigo 19 - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive
para a assuncdo das obrigagbes de que trata o presente artigo, e conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, com excec¢ao
daquelas outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, que poderao ter prazo superior ou indeterminado e prever o
substabelecimento, desde que com reserva de iguais poderes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
que exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado mediante
solicitagcdo de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes
com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das agbes sem direito a voto.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ser4 composto por 5 (cinco) membros efetivos e 5
(cinco) suplentes, acionistas ou néo, residentes no Pais, sendo admitida a reelei¢do. Nos
exercicios sociais em que a instalagcdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembléia
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Geral elegerd seus membros e estabelecera a respectiva remuneragédo, sendo que o
mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembléia
Geral Ordinéria realizada apés sua instalagao.

CAPITULO VII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 - A Assembléia Geral sera ordinaria ou extraordinaria. A Assembléia Geral
Ordinaria seré realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do
exercicio social e as Assembléias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que 0s
interesses da Companhia assim o exigirem.

Artigo 22 - As Assembléias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragado, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Diretor-
Presidente da Companhia. Na auséncia ou impedimento destes, o Presidente da
Assembléia sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes. Em qualquer caso, o
Secretéario da Assembléia Geral sera escolhido pelo Presidente da Assembléia.

Paragrafo Primeiro - A transferéncia de agdes podera ser suspensa pelo prazo de até 15
(quinze) dias antes da realizagdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo - O edital de convocagao podera condicionar a presenga do acionista
na Assembléia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da
Sociedade, com 72 horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacdo da
Assembléia Geral, do comprovante expedido pela instituicao depositaria, na hipétese de a
Companhia adotar agdes escriturais.

Paragrafo Terceiro - O edital de convocagcdo também podera condicionar a
representagao, por procurador, do acionista, na Assembléia Geral, a que o depdsito do
respectivo instrumento seja efetuado na sede da Companhia, com 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia do dia marcado para a realizagdo da Assembléia Geral.

Artigo 23 - As deliberacdes da Assembléia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da
maioria dos acionistas, exceto nos casos em que a lei prevé quorum maior de aprovagao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 24 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25 - Ao final de cada exercicio social, serdo levantados o balango patrimonial e as
demonstragbes das origens e aplicacdes de recursos, dos lucros ou prejuizos
acumulados e a do resultado do exercicio de acordo com as normas legais aplicaveis. A
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Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo, levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescricdes
legais, € o Conselho de Administracdo podera deliberar e declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacao, total ou parcial, do
dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apés efetivadas as dedugdes previstas em lei, a Assembléia Geral
deliberara pela distribuicao de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administragao e, se em funcionamento, apds obtido o
parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, na
forma do artigo 202 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Terceiro — Podera, ainda, o Conselho de Administracéo, deliberar o pagamento
de juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 92 da Lei n® 9.249/95, alterado pelo
artigo 78 da Lei n? 9.430/96, e na respectiva regulamentacdo, em substituicdo total ou
parcial dos dividendos intermediarios cuja declaragao lhe é facultada pelo caput deste
artigo ou, ainda, em adicdo aos mesmos.

Paragrafo Quarto — Cabera ao Conselho de Administracdo, observada a Legislacao
referida no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do
pagamento de cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Quinto — A Assembléia Geral decidira a respeito da imputacdo, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio pagos pela
Companhia durante o exercicio, montante que para tal fim sera considerado pelo seu
valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Sexto — Os dividendos e 0s juros sobre o capital proprio serdo pagos nas datas
e locais indicados pelo Diretor de Relagbes com Investidores. No caso de ndo serem
reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterdao a favor
da Companbhia.

Paragrafo Sétimo — Fica assegurado, até o final do prazo de concessdo, a aplicacao
anual do percentual de 1% (um por cento) da receita liquida anual de fornecimento,
conforme definida no subitem XVII, do item 4.4 do Edital CED - CEMAR — 01/2000, para a
execugao de obras e servigos vinculados ao atendimento aos conjuntos de consumidores
em dareas rurais , e/ou de cunho social e/ou outras do interesse e conforme definicao do
Estado do Maranh&o.

Esta pagina é parte integrante da ata da Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria da COMPANHIA ENERGETICA
DO MARANHAO - CEMAR, realizada em 29 de abril de 2010.
Pégina 19 de 20



CAPITULO IX
TRANSFERENCIA DAS ACOES DE CONTROLE

Artigo 26 - A Companhia obriga-se a submeter a previa aprovagao do Poder Concedente
qualquer transferéncia de agdes que impliqgue mudanca do controle acionario,
comprometendo-se, outrossim, a ndo efetuar, em seus livros sociais, qualquer registro
que importe em cessdo, transferéncia ou oneracdo das acdes de titularidade dos
Acionistas Controladores, salvo quando tiver havido a prévia e expressa concordancia do
Poder Concedente.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 27 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a
Assembléia Geral determinara a forma de liquidacao, nomeara o liquidante e os membros
do Conselho Fiscal, que funcionara durante todo o periodo de liquidagao, fixando-lhes os
respectivos honorarios.
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