COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO - CEMAR
COMPANHIA ABERTA N° 01660-8
CNPJ/MF n° 06.272.793/0001-84
NIRE 21300006869

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2011.

1. DATA, LOCAL e HORA : Aos 28 dias do més de julho de 2011, na filialEatpuatorial
Energia S.A. na cidade do Rio de Janeiro/RJ, naBorges de Medeiros, n.° 633, Gr-708,
Leblon, Offices Shopping Leblon, CEP 22.430-04114€0h.

2. QOUORUM DE PRESENCA: Presentes os seguintes membros deste congsltmerto
Sayao da Silva; Alessandro Monteiro Morgado Horta;Carlos Augusto Leone Piani;
Eduardo Haiama; Firmino Ferreira Sampaio Neto; AnaMarta Horta Veloso; José Carlos
Muniz de Brito Filho; Francisco Carlos Campos; e Ldce Almeida Silva.

3. MESA: PresidenteCarlos Augusto Leone Piari SecretarioDavid Abdalla Pires Leal.

4. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administracdo da Cohigateliberaram
por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(1) aprovar a lavratura da presente ata na forma dérsurdos fatos ocorridos, nos
termos do artigo 130, 8 1° da Lei n° 6.404, de2.29/6 e posteriores alteracoes;

(i) tomar conhecimento da rentncia$io Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho
ao cargo de Diretor da Companhia, conforme cart@déncia apresentada em 30 de
junho do corrente ano;

(i)  tendo em vista a deliberag&o anterior, consolidamaposicdo da Diretoria Executiva
da Companhia, que passa a ser composta pelos tesgorembros: SrAugusto
Miranda da Paz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, portador da @édel
Identidade n° 1.225.596 SSP/BA, inscrito no CPF/sB o n° 197.053.015-49,
domiciliado na Alameda A, Quadra SQS, s/n°, Lotedm&uitandinha, Altos do
Calhau, Séo Luis, Estado do Maranhdo, CEP: 65.8@81¢mo Diretor-Presidente;
Sr. Eduardo Haiama, brasileiro, solteiro, empresario, portador do ®®A.0011509-6
— IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o0 n°® 257.355.538¢m domicilio a Avenida
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Borges de Medeiros, n°® 633 — Gr. 708 — Leblon, d@ffi Shopping Leblon, CEP
22.430-041, Rio de Janeiro /RJ, como Diretor den¢Gels com Investidores; e, ainda,
como Diretores sem designacdo especifica a Seaala Ferreira Medrado,
brasileira, casada, administradora de empresasdooa do RG n® 1610406 SSP/PA
e inscrita no CPF/MF sob o n°® 218.348.902-25, comidilio a Alameda A, Quadra
SQS, n° 100, Loteamento Quitandinha, Altos do GrIIGEP 65.071-680; Sdosé
Jorge Leite Soares brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portddoCédula de
Identidade n° 0421-CREA-MA, e do CPF n° 046.174.02,1domiciliado na Alameda
A, Quadra SQS, s/n°, Loteamento Quitandinha, Alto€alhau, Séo Luis, Estado do
Maranhdo, CEP: 65.071-680; Sreonardo da Silva Lucas Tavares de Lima
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador db m® 5003250 SSP/PE e inscrito no
CPF/MF sob o n° 023.737.554-08, com domicilio anfdda A, Quadra SQS, n° 100,
Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65680, Sao Luis/MA; Sr.
Marcos Antbnio Souza de Almeidabrasileiro, solteiro, contador, portador da cadul
de identidade - RG n°® 01879817-95 e CPF/MF n.°1DIR285-49 e com escritdrio na
Alameda A, Quadra SQS, s/n°, Loteamento QuitandiAhas do Calhau, Sao Luis,
Estado do Maranhdo, CEP: 65.071-680;Raimundo Nonato Alencar de Castrg
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portada cédula de identidade -
CREA/CE 13500 e CPF/MF n.° 201.433.623-72 e comitéso Alameda A, Quadra
SQS, s/n°, Loteamento Quitandinha, Altos do Cal&dio, Luis, Estado do Maranhao,
CEP: 65.071-680; e SrTinn Freire Amado, brasileiro, casado, engenheiro
eletricista, portador da cédula de identidade —riR@A.536.768 SSP/DF e CPF n.°
033.589.836-09, domiciliado na Alameda A, QuadraSS@° 100, Loteamento
Quitandinha, Altos do Calhau, Séo Luis, Estado doavhdo, CEP: 65.071-680. Na
oportunidade, o Presidente consignou que o mandi@sodiretores executivos se
encerrara em 28 de Fevereiro de 2014;

(iv) Tendo em vista a necessidade de aperfeicoamentegia de representacdo da
Companhia para melhor operacionalizar a outorgandgumentos procuratorios,
aprovar a proposta de alteracdo do art. 19, dotuEst&ocial,ad referendunda
Assembléia Geral de Acionistas, o qual passargex ¢iom a seguinte nova redacao:

“Artigo 19 - As procuragOes outorgadas pela Companhia deverao
ser assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, eedjar
expressamente os poderes conferidos e conter ptazealidade
limitado a, no méximo, 1 (um) ano, vedado o suleé&mimento,
com excecao daquelas outorgadas a advogados parasentacao
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da Companhia em processos judiciais ou administogti que
poderdo ter prazo superior ou indeterminado e prewe
substabelecimento, desde que com reservas de jgodéses.

Paragrafo Unico. As procuracbes outorgadas a instituicdes
financeiras para garantia de financiamentos podetéovalidade
superior a um ano, ficando restrita ao prazo dgpesgivo contrato
de financiamento, e ainda prever o substabeleciopesgmpre com
reserva de iguais poderes.”

(V) nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a jpeesatn) a qual lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes.

5. ASSINATURA DOS PRESENTES Mesa: PresidenteCarlos Augusto Leone Piani;
Secretario:David Abdalla Pires Leal. Conselheiros Presente&ilberto Sayao da Silva;
Alessandro Monteiro Morgado Horta; Carlos Augusto Leone Piani; Eduardo Haiama;
Firmino Ferreira Sampaio Neto; Ana Marta Horta Veloso; José Carlos Muniz de Brito
Filho; Francisco Carlos Campos; e Lidce Almeida Sia.
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