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EQUATORIAL ENERGIA S/A
CNPJ/MF n° 03.220.438/0001-73
NIRE 2130000938-8

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM 17 DE ABRIL DE 2008.

1. HORA E LOCAL: Aos 17 dias do més de abril de 2008, as 14:00 horas, na sede social
da Companhia, na cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhdo, na Avenida Colares Moreira,
Renascenca II, n° 477, CEP 65.075-028.

2. PRESENCA: Acionistas representando 55,68% do capital social da Companbhia,
conforme se verifica das assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”. Presentes, também, (i)
a Sra. Patricia Pugas de Azevedo Lima, Diretora da Companhia, (ii) a Sra. Adriana Rodrigues
Pereira da Silva, representante da KPMG Auditores Independentes, e (iii) Sr. Romel Alves
Domingues, membro do Conselho Fiscal da Companhia, na forma da lei.

3. MESA: Presidente: Patricia Pugas de Azevedo Lima; Secretario: Armando de Souza
Nascimento.

4. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL: (ii) Demonstracoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31.12.2007, conforme
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publicadas em 04 de margo de 2008 nos jornais “Valor Econdmico”, “O Estado do Maranhio” e
“Diario Oficial do Estado do Maranhdo”; (ii) Edital de Convocag¢do publicado nos dias 14, 15 e
18 de marc¢o de 2008, nos jornais “Valor Econdmico”, “O Estado do Maranhio” e “Didrio Oficial
do Estado do Maranhdo”; (iii) minuta do Estatuto Social consolidado; (iv) Aditivo ao Primeiro
Plano; e (v) Aditivo ao Segundo Plano.

5. ORDEM DO DIA: Conforme o Edital de Convocagdo, a ordem do dia € (a) em
Assembléia Geral Ordinaria: (a.1) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2007; (a.2.) deliberar sobre a destinagcdo do resultado do exercicio; (a.3.) deliberar sobre o
pagamento de dividendo e de juros sobre capital préprio, na forma aprovada pelo Conselho de

Administracdo em reunido realizada em 26/12/2007; (a.4.) fixar a remuneracdo global anual dos
administradores; (a.5.) deliberar sobre a eleicio dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia; (a.6.) deliberar sobre a instalacdo do Conselho fiscal e sobre a eleicdo dos seus
membros; € (b) em Assembléia Geral Extraordinaria: (b.1) alterar o art. 2° do Estatuto Social
da Companhia para incluir no seu objeto social a participagdo, pela Companhia, no capital social
de sociedades que desenvolvam atividades correlatas ao setor de energia elétrica; (b.2) alterar o
art. 5° do Estatuto Social da Companbhia, relativa ao capital social, para refletir a conversao de
acoes preferenciais em ordindrias, aprovada na Assembléia Geral Extraordindria realizada em
12/02/08 e ratificada em Assembléia Especial dos Detentores de A¢des Preferenciais realizada em
29/02/08, o grupamento de acdes da Companhia aprovada na Assembléia Geral Extraordindria
realizada em 12/02/08 e o aumento de capital decorrente do exercicio das opcdes de compra de
acoes pelos administradores da Companhia; (b.3) alterar o art. 8° do Estatuto Social da
Companhia para inclusdo do Pardgrafo Primeiro ao referido dispositivo a fim de prever a



possibilidade de a Companhia dispensar a notarizacdo e o reconhecimento de firma dos
instrumentos de procuracdo outorgados por seus acionistas, para fins do artigo 126, pardgrafo
primeiro da Lei 6.404/76, observada a legislacdo aplicdvel as Companhias abertas; (b.4)
consolidacdo do estatuto social da Companhia; e (b.5) alterar os Planos de Op¢do de Compra de
Acdes da Companhia, aprovados nas assembléias gerais extraordindrias realizadas em 02/02/06
(re-ratificado ratificada em 13/02/06) e 05/04/07, para (i) ajustar as disposicdes aplicdveis a
utilizacdo da remuneracdo varidvel recebida pelos beneficidrios do Segundo Plano de Opc¢do de
Compra de Acdes da Companhia no exercicio das opgdes objeto do referido plano, (ii) para
refletir a conversdo de acdes preferenciais em ordindrias, aprovada na Assembléia Geral
Extraordindria realizada em 12/02/08 e ratificada em Assembléia Especial dos Detentores de
Acdes Preferenciais realizada em 29/02/08, e (iii) para refletir o grupamento de acdes da
Companhia aprovada na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 12/02/08.

6. DELIBERACOES: Foi aberta a sessdo, tendo os acionistas presentes escolhido o Sr.
Patricia Pugas de Azevedo Lima, para a presidéncia da Mesa, que, assumindo-a, convidou a Sr.
Armando de Souza Nascimento para secretariar os trabalhos, tendo todas as matérias constantes
da ordem do dia sido aprovadas pela unanimidade dos votos proferidos, com abstencdo dos
legalmente impedidos e demais registros constantes desta ata, as seguintes deliberacdes:

6.1 Considerar regular a assembléia e aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumadrio
e a sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas, de acordo com o disposto
no Artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei n° 6.404, de 15.12.1976 e posteriores alteracdes (“Lei
das S.A.”).

Em Assembléia Geral Ordinaria:

6.2 Aprovar o relatério anual e as contas da administracdo, bem como as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2007, acompanhadas do
parecer emitido pelos auditores independentes, os quais foram publicados no prazo legal,
na integra, no dia 04/03/08, nos jornais “Valor Econdmico”, “O Estado do Maranhdo” e
“Diario Oficial do Estado do Maranhdo”.

6.3 Aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31/12/2007, no valor
de R$ 152.845.188,50 (cento e cingiienta e dois milhdes, oitocentos e quarenta e cinco
mil, cento e oitenta e oito reais e cinqiienta centavos), da seguinte forma: (i) R$
7.642.259.43 (sete milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, duzentos e cingiienta e nove
reais e quarenta e trés centavos) para reserva legal; (ii) R$ 14.670.000,00 (quatorze
milhdes, seiscentos e setenta mil reais) para a distribuicio de juros sobre capital prdprio,
nos termos da Lei n® 9.249/95, declarados em 26/12/07 conforme deliberagdo do
Conselho de Administragdo da Companhia e creditados sobre as posi¢des detidas em
28/12/07, a serem pagos em 07/05/08, os quais serdo imputados aos dividendos
obrigatdrios do exercicio social de 2007 em atendimento ao art. 25 do Estatuto Social em
vigor; e (iii) R$ 130.532.929,07 (cento e trinta milhdes, quinhentos e trinta e dois mil,
novecentos e vinte e nove reais e sete centavos) para a pagamento de dividendo aos
acionistas da Companhia, proporcionalmente as respectivas participacdes societérias, nos
termos do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia.

6.4 Aprovar o pagamento dos dividendos relativos a 2007, no montante de RS$
130.532.929,07 (cento e trinta milhdes, quinhentos e trinta e dois mil, novecentos e vinte
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€ nove reais e sete centavos), bem como, o pagamento de dividendos a conta de reserva
de lucros, no montante de R$ 5.363.116,34 (cinco milhdes, trezentos e sessenta e trés mil,
cento e dezesseis reais e trinta e quatro centavos), que totalizam o valor de R$
135.896.045.,41 (cento e trinta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, quarenta e
cinco reais e quarenta e um centavos), correspondente a R$ 1,28675 por agdo ordindria e
creditados sobre posicoes detidas no dia 18/04/08, que sera distribuido aos Acionistas no
dia 07/05/08, sendo que as acdes da Companhia serdo negociadas “ex dividendos”a partir
de 22/04/08.

Aprovar a proposta dos acionistas PCP LATIN AMERICAN POWER FUND LTD. e
BRASIL ENERGIA I LLC., no sentido de instalar o Conselho Fiscal da Companhia para
o exercicio social de 2008, tendo sido eleitos os seguintes membros do Conselho Fiscal
da Companhia: (i) Joao Marcelo Dantas Leite, brasileiro, casado, economista, portador
da cédula de identidade - RG n° 084.976.26-5 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
013.849.777-08, domiciliado na Av. Republica do Chile, 230, 29° andar, CEP: 20.031-
170, Rio de Janeiro/RJ, e seu suplente, (ii) Luiz Otavio Bianchini Laydner, brasileiro,
solteiro, engenheiro eletronico, portador da cédula de identidade - RG n°® 075.304.527
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.481.457-74, domiciliado na Rua Osério
Almeida, n.° 42, CEP: 22.291-000, Rio de Janeiro/RJ; (iii) Marcelo Sousa Monteiro,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade - RG n°® 05966491-2
IFP/RJ, inscrito no CPF/MF n° 803.398.757-04, domiciliado na Av. Caetano Monteiro,
860, casa 47, Pendotiba, CEP: 24.320/570, Rio de Janeiro/RJ, e seu suplente, (iv) Felipe
Sousa Bittencourt, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade -
RG n° 11001496-6 Detran/RJ] e inscrito no CPF/MF sob o n° 078.366.387-07,
domiciliado na Praia de Botafogo, 300, 10° andar, parte, sala 1001, Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro; (v) Beatriz Oliveira Fortunato, brasileira, casada, engenheira
de produgdo, portadora da cédula de identidade - RG n°® 09598818-4 IFP/RJ e inscrita no
CPF/MF sob o n.° 051.674.477-12, domiciliada na Av. Lineu de Paula machado, 90,
apto. 601, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e seu suplente, (vi) Frederico Djun
Takahashi Saraiva, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade - RG n°
11795565-8 IFP/RIJ e inscrito no CPF/MF sob o n.° 053.151.707-13, domiciliada na Rua
general Urquiza, 155, apto. 301, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com mandato
até a data da realizacdo da Assembléia Geral Ordindria que examinar as contas referentes
ao exercicio social findo em 31.12.2008.

Consignar a auséncia de pedido de voto multiplo por parte dos Acionistas, bem como a
auséncia de pedido de exercicio do direito de voto prevista no pardgrafo 4° e seguintes do
artigo 141 da Lei n°. 6.404/76, ficando assim eleitos os seguintes membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, com mandato até a data da realizagdo da Assembléia
Geral Ordindria que examinar as contas referentes ao exercicio social findo em
31.12.2008: (i) Firmino Ferreira Sampaio Neto, brasileiro, casado, empresdrio,
portador da cédula de identidade n.° 005536790 emitida pela SSP/BA, inscrito no
CPEF/MF sob o n.° 149.224.538-06, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 300, 10° andar, CEP: 22.250-040; (ii) Gilberto
Sayao da Silva, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade - RG n°
04625996-6 emitida pelo IFP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 016.792.777-90 e com escritério na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Botafogo, n® 501, 5° andar, parte, Torre
Corcovado, Botafogo, (iii) Alessandro Monteiro Morgado Horta, brasileiro, casado,
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engenheiro elétrico, portador da cédula de identidade - RG n° 835740 emitida pela
SSP/ES, inscrito no CPE/MF sob o n°® 005.153.267-04, com escritério na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Botafogo, n° 501, 5° andar, parte, Torre
Corcovado, Botafogo; (iv) Ana Marta Horta Veloso, brasileira, casada, economista,
portadora da carteira de identidade M 4218.578 SSP/MG e inscrita no CPF/MF sob o n°
804.818.416-87, com escritério na Praia de Botafogo, 300, 10° andar, Rio de Janeiro, RJ,
CEP 22250-040; (v) Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa, brasileiro, casado,
engenheiro mecanico, inscrito no CRE sob o n® 6.478/D DREA DF e no CPF/MF sob o
n°® 309.880.471-87, com enderegco comercial no Distrito Federal, Brasilia na SHS Quadra
06, conjunto A, bloco C, sala 1115, Ed. Brasil XXI, (vi) Darlan Dérea Santos,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade - RG n° 00405045
SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 019967115-04, com endere¢co comercial na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jardim Botanico, Centro Empresarial
Jardim Botanico 674/S1 301, e (vii) Alexandre Gongalves Silva, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade - RG n® 39.565.565-1 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 022.153.817-87, residente e domiciliado na Rua Jacques Felix, 226,
apto. 51, Vila Nova Concei¢do, CEP: 04.509-000, Sdo Paulo/SP, sendo os tltimos dois
conselheiros independentes;

Os conselheiros ora eleitos deverdo tomar posse em seus cargos, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse, lavrados em livro préprio, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar da presente data, declarando, para tanto, estar em condi¢bes de prestar a
declaracdo de desimpedimento de que trata a Instrucio CVM n° 367, de 29.05.2002, e do
§1° do Artigo 147 da Lei das S.A.

Aprovar a remuneragao mensal de até R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) para cada
um dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 162, § 3° da Lei das S.A.

Fixar o montante da remuneracio anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2008 em até R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), a ser distribuida
individualmente entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, na
forma do Estatuto Social e com base nos critérios fixados no caput do art. 152, da Lei n°
6.404/76, observado o limite global anual ora fixado.

Em Assembléia Geral Extraordinaria:

6.10

6.11

Consignar que o Estatuto Social da Companhia aprovado na assembléia geral
extraordindria realizada no dia 12 de fevereiro de 2008 ja se encontra em vigor, tendo em
vista: (i) a efetivacdo da conversdo das acdes preferenciais da Companhia em ordindrias;
e (ii) a efetivagdo do grupamento de agdes, aprovado na assembléia geral extraordindria
realizada no dia 12 de fevereiro de 2008. Na presente data a Companhia ja finalizou os
requisitos formais para aderir ao Novo Mercado, e suas acdes passardo a estar listadas no
referido segmento de governanca corporativa no dia 23 de abril de 2008.

Alterar o Art. 2° do Estatuto Social da Companhia, para incluir a possibilidade de a
Companhia participar no capital social de sociedades que desenvolvam atividades
correlatas ao setor de energia elétrica, de modo que este passe a ter a seguinte redacao:
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“Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participacdo no capital social de
outras sociedades, consorcios e empreendimentos que atuem no setor de
energia elétrica ou em atividades correlatas.”

Alterar o art. 5° do Estatuto Social da Companhia, relativa ao capital social, para refletir:
(i) a conversdo de agdes preferenciais de emissdo da Companhia em ordindrias,
conversdo essa aprovada na assembléia geral extraordindria realizada em 12/02/08 e
ratificada pelos detentores de acdes preferenciais, reunidos em assembléia especial
realizada em 29/02/08, (ii) o grupamento de agdes da Companhia aprovada na assembléia
geral extraordindria realizada em 12/02/08, e (iii) o aumento de capital da Companhia
decorrente do exercicio das opg¢des de compra de agdes pelos administradores da
Companhia, de modo que o mesmo passe a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 5 - O Capital Social é de R$ 987.648.843,89 (novecentos e oitenta e
sete milhoes, seiscentos e quarenta e oito mil, oitocentos e quarenta e trés
reais e oitenta e nove centavos), dividido em 105.611.641 (cento e cinco
milhées, seiscentos e onze mil, seiscentas e quarenta e uma) agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

Alterar o art. 8 do Estatuto Social da Companhia para inclusdo do Pardgrafo Unico ao
referido dispositivo a fim de prever a possibilidade de a Companhia dispensar a
notarizagdo e o reconhecimento de firma dos instrumentos de procuragdo outorgados por
seus acionistas, para fins do artigo 126, pardgrafo primeiro da Lei 6.404/76, observada a
legislacdo aplicavel as companhias abertas, passando o referido artigo a vigorar com a
seguinte redacao:

“Artigo 8 - As Assembléias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do
artigo 124 da Lei das S.A., com 15 (quinze) dias de antecedéncia, no minimo,
contados da publicacdo do primeiro aniincio de convocag¢do; ndo se
realizando a Assembléia, serd publicado novo aniincio, de segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da realizagdo da
Assembléia.

Pardgrafo Unico — Para fins do artigo 126, pardgrafo primeiro da Lei
6.404/76, a Companhia poderd dispensar a notarizacdo e o reconhecimento
de firma dos instrumentos de procuracdo outorgados por seus acionistas,
observada a legislacdo aplicdvel as Companhias abertas.”

Consolidar o Estatuto Social da Companhia, em face das altera¢des acima deliberadas,
passando o referido estatuto social a vigorar com a redagdo constante do Anexo I a
presente ata.

Aprovar a celebracdo de Aditivo ao Primeiro Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des da
Companhia, aprovado na assembléia geral extraordindria realizada em 02/02/06 e re-
ratificada em 13/02/06 (“Primeiro Plano”), com a redag¢do constante do Anexo II a
presente data, a fim de: (i) refletir a conversdo de agdes preferenciais em ordindrias,
aprovada na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 12/02/08 e ratificada em
Assembléia Especial dos Detentores de Acdes Preferenciais realizada em 29/02/08, e (iii)



refletir o grupamento de acdes da Companhia aprovada na Assembléia Geral
Extraordindria realizada em 12/02/08.

6.16  Aprovar a celebracdo de Aditivo ao Segundo Plano de Opg¢do de Compra de Acdes da
Companhia, aprovado na assembléia geral extraordindria realizada em 05/04/07
(“Segundo Plano”), com a redag@o constante do Anexo III a presente data, a fim de: (i)
alterar as disposicdes aplicdveis a utilizacdo da remuneracdo varidvel recebida pelos
beneficidrios do Segundo Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des da Companhia no
exercicio das opcdes objeto do referido plano, (ii) refletir a conversdo de agdes
preferenciais em ordindrias, aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em
12/02/08 e ratificada em Assembléia Especial dos Detentores de Ag¢des Preferenciais
realizada em 29/02/08, e (iii) refletir o grupamento de acdes da Companhia aprovada na

Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 12/02/08.

6.17  Autorizar a administragio da Companhia a providenciar a assinatura de todos os
documentos necessdrios para o definitivo cumprimento das deliberagbes acima
aprovadas, incluindo, mas ndo se limitando, a celebracdo de aditivos aos contratos de
outorga de opc¢do de compra de a¢des com os respectivos beneficidrios do Primeiro Plano
e do Segundo Plano.

7. APROVACAO E ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
Unica lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
representantes da maioria necessdria para as deliberagdes tomadas nestas Assembléias.

8. ASSINATURAS DOS PRESENTES: Presidente: Patricia Pugas de Azevedo Lima; e
Secretario: Armando de Souza Nascimento; representante da KPMG - Auditores
Independentes: Adriana Rodrigues Pereira da Silva; (a) PCP LATIN AMERICAN POWER
FUND LTD., neste ato representado por José Silva Sobral Neto; (b) BRASIL ENERGIA 1
LLC., neste ato representado por José Silva Sobral Neto; (¢) THE WELCOME TRUST
LIMITED, neste ato representado por Mesquita Pereira, Marcelino, Almeida, Esteves

Advogados.
Presidente Secretario
KPMG - Auditores Independentes Romel Alves Domingues
Membro do Conselho Fiscal
PCP LATIN AMERICAN POWER FUND LTD. BRASIL ENERGIA I LLC

THE WELCOME TRUST LIMITED



ANEXO 1 A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
EQUATORIAL ENERGIA S.A, REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2008.

ESTATUTO SOCIAL DA
EQUATORIAL ENERGIA S.A.

CAPITULO I
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAQ

Artigo 1 - A Companhia tem a denominagdo de “EQUATORIAL ENERGIA S.A.” e reger-se-d
pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢Oes legais aplicaveis.

Artigo 2 - A Companhia tem por objeto a participagdo no capital social de outras sociedades,
consoércios e empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas.

Artigo 3 — A Companhia tem sede e foro na cidade de S@o Luis, Estado do Maranhio, podendo, a
critério do Conselho de Administragdo, criar e extinguir filiais, agéncias e escritdrios de

representacdo em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4 - O prazo de duracido da Companhia € indeterminado.

CAPITULO IT
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5 - O Capital Social é de R$ 987.648.843,89 (novecentos e oitenta e sete milhdes,
seiscentos e quarenta e oito mil, oitocentos e quarenta e trés reais e oitenta e nove centavos),
dividido em 105.611.641 (cento e cinco milhdes, seiscentos e onze mil, seiscentas e quarenta e
uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada ag@o ordindria dard direito a 01 (um) voto nas delibera¢des das
Assembléias Gerais da Companhia.

Pardgrafo Segundo - Poderd ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 3° do
artigo 35 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores alteracdes (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Terceiro —A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6 — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 300.000.000 (trezentos milhdes) de acdes, mediante a emissao
de novas acOes ordindrias.

Pardgrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo serd
competente para deliberar sobre a emissdo de agdes, debéntures simples ou bonus de subscricao,
estabelecendo se o aumento se dard por subscricdo publica ou particular, as condigdes de
integralizacdo e o preco da emissdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para exercicio nas emissdes cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por



subscricao publica, ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, poderd outorgar opg¢do de compra de agdes a
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, desde que esta ndo tenha o conddo de possibilitar a alteracdo do
controle da Companbhia.

Artigo 7 — Para fins de reembolso, o valor da acdo poderd ser determinado com base no valor
econdmico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por empresa especializada indicada e
escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das S.A, ou no valor patrimonial
da Companbhia, o que for menor.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8 - As Assembléias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do artigo 124 da Lei das
S.A., com 15 (quinze) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publicacdo do primeiro
anincio de convocagdo; ndo se realizando a Assembléia, serd publicado novo antdncio, de
segunda convocag¢do, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da realizacdo da Assembléia.

Parigrafo Unico — Para fins do artigo 126, pardgrafo primeiro da Lei 6.404/76, a Companhia
poderd dispensar a notarizacdo e o reconhecimento de firma dos instrumentos de procuracio
outorgados por seus acionistas, observada a legislacdo aplicavel as Companhias abertas.

Artigo 9 - A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de tal 6rgdo, que convidard um dos presentes, para
secretariar os trabalhos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao I - Normas Gerais

Artigo 10 - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

Artigo 11 - A Assembléia Geral estabelecerd a remuneracdo anual global dos Administradores,
nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representacdo, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacio
profissional e o valor dos seus servigos no mercado, cabendo ao Conselho de Administragdo a
distribui¢ao da remuneracao fixada.

Artigo 12 - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de
Posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do. A posse

dos administradores estard condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores, aludido no Regulamento de Listagem no Novo Mercado e a Politica de



Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante adotada pela Companhia nos termos da Instru¢do CVM n°
358, de 22 de janeiro de 2002.

Parigrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria estio obrigados,
sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre
todos os negécios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que
tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus negdcios, funciondrios, administradores,
acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no
exclusivo e melhor interesse da Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus
cargos, deverdo assinar Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagdo a
obrigacgao de sigilo ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

Secao II — Conselho de Administracao —

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo, eleito pela Assembléia Geral, serd composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. No minimo 20% dos membros do Conselho de Administracao
deverdo ser Conselheiros Independentes.

Pardgrafo Primeiro — Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como “Conselheiro
Independente”, aquele que € definido como tal no Regulamento de Listagem no Novo Mercado.

Pardgrafo Segundo — Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante faculdade prevista nos §§ 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Pardgrafo
Primeiro acima, resultar niimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5, ou
(if) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5.

Artigo 14 - O Conselho de Administracio poderd determinar a criagdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administragdo,
bem como definir a respectiva composicao e atribui¢des especificas.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente que
serdo eleitos por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Caberd ao Presidente ou, na sua
auséncia, ao Vice-Presidente, presidir as reunides do Conselho de Administragdo. Em suas
auséncias ou impedimentos tempordrios, o Presidente e o Vice-Presidente substituir-se-ao
reciprocamente.

Pardgrafo Primeiro - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio dos demais membros do
Conselho de Administragdo, estes poderdo ser substituidos por outros conselheiros a quem
tenham sido conferidos poderes especiais. Nesta ultima hipdtese o Conselheiro que estiver
substituindo o ausente ou temporariamente impedido, além de seu préprio voto, expressard o do
Conselheiro que estiver substituindo.

Pardgrafo Segundo - No caso de vacédncia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do
Conselho, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo da Companhia



para eleicdo do substituto. Em caso de vacancia dos demais cargos de conselheiros, nos termos do
Artigo 150 da Lei das S.A., serd igualmente convocada reuniao do Conselho de Administragao,
devendo os conselheiros remanescentes eleger o substituto, o qual servird até a realizacdo da
primeira assembléia geral da Companhia. No caso de vacancia da maioria dos cargos de membros
do Conselho de Administracdo, a Assembléia Geral deverd ser imediatamente convocada para
proceder a nova eleicdo dos conselheiros.

Pardgrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente ou pelo Diretor Presidente, por escrito, inclusive através de fac-
simile, com antecedéncia minima de cinco dias tteis. Independentemente das formalidades de
convocacdo, serd considerada regular a reunidio a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

Pardgrafo Quarto - As reunides serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus membros,
sendo indispensdvel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. Os Conselheiros poderdo participar de tais reunides por intermédio de conferéncia
telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu
voto através de declarag@o por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio
eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragcdo, o Presidente ficard
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Quinto - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragdo:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia incluindo a elaboracio ou qualquer
alterac@o substancial do seu plano de negdcios;

(b) eleger e destituir a Diretoria;

(c) fiscalizar a gestdo dos diretores;

(d) convocar, por seu Presidente, ou seu Vice- Presidente, ou por 02 (dois) quaisquer de seus
membros, as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

(e) manifestar-se sobre o relatério da Administracao e as contas da Diretoria;

(f) fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembléia Geral, a
remuneracio dos administradores, quando votada em verba global;

(g) observadas as disposi¢des legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, (i)
declarar, no curso do exercicio social e at€ a Assembléia Geral Ordinaria, dividendos
intermedidrios, inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo
obrigatério, a conta: (a) de lucros apurados em balanco semestral, ou (b) de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; (ii)
determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(h) a aprovacdo da politica de dividendos da Companhia e a declaragdo, no curso do
exercicio social e até a Assembléia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo
de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros
apurados em balango semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no tltimo balango;

(1) a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens mdveis ou imdveis da Companhia, ou a
caugdo ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em garantia de operagdes financeiras
ou ndo a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da
garantia exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou
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qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, determinado com base nas demonstra¢des financeiras auditadas mais
recentes da Companbhia;

a alienacdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companhia,
determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companbhia;

a aquisi¢do de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracido, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais
recentes da Companbhia;

manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de agdes e/ou quaisquer valores
mobilidrios pela Companhia e deliberar sobre a emissdo de agdes ou de bonus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, se for o caso, e de debéntures simples;

(m) escolher e destituir os auditores independentes;

(n)
(o)

(p)

@

(r)
(s)

®

(w)

autorizar a Companhia a participar em outras sociedades;

autorizar a aquisicdo de acgdes de emissdo da prépria Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, de acordo com o
disposto no § 10, alineas “a” e “b” do Artigo 30 da Lei das S.A.;

autorizar a assuncio de responsabilidade ou obrigacdo pela Companhia, a liberagdo de
terceiros de obrigacdes para com a Companhia, e a transag@o, para prevenir ou por fim a
litigios, envolvendo valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

a aprovagdo de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos de
qualquer natureza, incluindo a emissdo de notas promissérias comerciais (“Commercial
Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou instrumentos semelhantes
destinados a distribui¢do em quaisquer mercados de capitais, cujo valor individual ou
global, no caso de uma série de operacdes vinculadas ou idénticas, seja superior a 5% do
patrimonio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que
venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administragdo, determinado com base nas
demonstragdes financeiras auditadas mais recentes da Companhia. Dependerao ainda da
aprovacdo prévia do Conselho de Administracio quaisquer das operacdes acima
referidas, independentemente do valor, caso o endividamento adicional por elas
representado ultrapasse, dentro de um determinado exercicio social, 10% do patrimdnio
liquido da Companbhia ;

autorizar a abertura ou o encerramento de filiais, agéncias ou escritdrios de representacao
em qualquer parte do Pafs ou no exterior;

manifestar-se previamente sobre as propostas de alteracdo do Estatuto Social da
Companbhia;

manifestar-se previamente sobre as propostas de fusdo, incorporagdo, cisdo,
transformacdo ou qualquer operacdo similar que envolva a Companhia e suas
subsidiarias;

fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembléias Gerais e
reunides das sociedades em que participe como sdcia ou acionista, aprovar previamente
as alteragdes do contrato social ou do estatuto social das sociedades em que a Companhia
participa, inclusive aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas
ou coligadas a serem eleitos com o voto da Companhia;



(v) aprovar os negécios juridicos e deliberacdes referidas neste artigo pelas controladas da
Companhia ou sociedades a ela coligadas;

(w) fixar critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucro e/ou nas vendas) da administracdo e dos funcionarios de escaldo
superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcdo
equivalentes) da Companhia;

(x) aprovar a celebracdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus
acionistas e administradores (e os socios, direta ou indiretamente, dos acionistas da
Companhia, e respectivos administradores), ressalvada a aquisi¢do de produtos ou
servigos em condi¢des uniformes/ curso normal dos negdécios;

(y) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas,
para a preparacdo de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, em caso de realizacio
de oferta publica de aquisi¢do de acdes para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado; e

(z) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a Companhia e seus clientes,
fornecedores, prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha
relacionamento comercial, ou suas prorrogagdes, com prazo de dura¢do maior do que
doze meses e valor total superior a R$5.000.000,00 cinco milhdes de reais, exceto com
concessiondrias de servicos publicos ou outros que obedecam a condi¢des uniformes.

Secao III — Diretoria

Artigo 17 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, serd composta de no minimo 2
(dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente 1 (um) Diretor
Financeiro e de Rela¢des com Investidores, os demais membros eleitos para compor a Diretoria
ndo terdo designacdo especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou
ndo, e ser eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleicao.

Artigo 18 - A Diretoria ndo € um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessdrio, a critério do Diretor Presidente, que também presidird a reunido, para tratar de
aspectos operacionais.

Paragrafo Unico. A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que
representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 19 -. Em suas auséncias ou impedimentos tempordérios, o Diretor-Presidente e o Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores substituir-se-ao reciprocamente.

Paragrafo Unico - Em caso de vacancia do cargo de Diretor serd imediatamente convocada uma
reunido do Conselho de Administracdo para elei¢do do seu substituto.

Artigo 20 - Compete a Diretoria as atribui¢des fixadas em lei, observadas as demais normas deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (ii) ter a seu cargo o comando dos negécios da Companhia; (iii) determinar e
acompanhar o exercicio das atribui¢des dos Diretores sem designagdo especifica; (iv) presidir as
Reunides de Diretoria e as Assembléias Gerais, estas dltimas somente no caso de auséncia do



Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; e (v) implementar as
determinagdes do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores: (i) a
administragdo financeira da Companhia; (ii)) a administracdo das 4reas de controladoria,
tesouraria, e contabilidade; (iii)) a execucdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de
Administracdo; (iv) substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos
tempordrios; e (v) as atribui¢des conferidas ao Diretor de Rela¢des com Investidores pela
legislacdo em vigor, dentre as quais a prestacdo de informacdes aos investidores, a Comissao de
Valores Mobiliarios ¢ a Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicidvel da
Comissdo de Valores Mobilidrios.

Pardagrafo Terceiro — Competird aos Diretores sem designacdo especifica a execucgdo das politicas
e diretrizes estabelecidas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores e pelo Conselho de Administracao.

Artigo 21 - Todos os documentos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem terceiros
de obrigacGes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a
mesma, ser assinados: (a) por quaisquer (2) dois Diretores; (b) por (1) um Diretor qualquer, nos
termos do pardgrafo segundo deste artigo; ou (c) por 1 (um) Diretor, em conjunto, com 1 (um)
procurador constituido nos termos do pardgrafo primeiro deste artigo.

Pardgrafo Primeiro - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer (2) dois Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive para a
assunc¢do das obrigagdes de que trata o presente artigo, e conter prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano, com exce¢do daquelas outorgadas a advogados para representacdo da
Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Pardgrafo Segundo - Poder4, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um) Diretor
qualquer, inclusive na assun¢do de obrigagdes, desde que haja deliberacdo uninime, expressa e
especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacdes:
@) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;
(ii) em assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;
(i11) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
@iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da
companhia; e
) na representagdo da companhia nas assembléias gerais de suas controladas e demais
sociedades em que tenha participag@o aciondria, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 22 - E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrigd-la em negdcios
estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou
conceder avais, fiancas e outras garantias que ndo sejam necessdrias a consecucdo do objeto
social.



CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, integrado
por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia
Geral, ao qual competirdo as atribuicdes previstas em lei.

Pardgrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estd condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento de
Listagem no Novo Mercado.

Pardgrafo Segundo - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na data da
primeira Assembléia Geral Ordindria que se realizar apds a sua instalacéo.

Pardgrafo Terceiro — Os membros do conselho fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislagdo societdria em vigor ¢ no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 24 - O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada
ano, data em que serdo levantados o balanco da Companhia e elaboradas as demonstracdes
financeiras para fins de publicacdo e apreciacdo pela Assembléia Geral.

Pardgrafo Primeiro A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd
levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de
lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto no artigo 204 da Lei das S.A..

Paragrafo Segundo - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, poderd ainda

declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Pardgrafo Terceiro - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio, liquidos de tributos, serdo sempre computados como antecipagdo do dividendo
minimo e obrigatorio.

Artigo 25 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracio apresentard a Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢do do lucro
liquido do exercicio, apés a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por Ag¢des e no Pardgrafo 2° deste Artigo, ajustado para fins do célculo de
dividendos, nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte dedug@o:

Pardgrafo Primeiro - Do resultado de cada exercicio social serd deduzido, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e para a

Contribui¢ao Social sobre o Lucro.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido do exercicio terd sucessivamente a seguinte destinacdo:



@) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte
por cento) do capital social;

(i) a Companhia poderd deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder de 30%
(trinta por cento) do capital social;

(iii)) no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido
ap6s a dedugdo de que trata o item (i) deste Pardgrafo serd distribuido a titulo de
dividendo a todos os acionistas da Companbhia;

(iv) a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio apds o pagamento de dividendo
aos acionistas, em percentual a ser definido pela assembléia geral, serd destinada a
Reserva para Investimento e Expansdo, que tem por finalidade (i) assegurar recursos
para aquisicdo de participagdo no capital social de outras sociedades, consércios e
empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica; (ii) reforcar o capital de
giro da Companhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de agdes do capital da Companhia; e

(v) o montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e Expansdo serd no
maximo 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo certo
que o valor da referida reserva obedecera ao limite a que se refere o Pardgrafo Quarto
do presente artigo.

Pardagrafo Terceiro - A Assembléia Geral, por proposta do Conselho de Administragdo, poderd, a
qualquer tempo, distribuir dividendos a conta da Reserva para Investimento e Expansdo, ou
destinar seu saldo, no todo ou em parte, para aumento do capital social, inclusive com bonificaciao
em novas acoes.

Pardgrafo Quarto - Nos termos do artigo 194, III, da Lei das Sociedades por Acdes, a Reserva
para Investimento e Expansao terd como limite maximo o valor equivalente a 80% (oitenta por
cento) do capital social da Companhia.

Artigo 26 Salvo as deliberacdes em contrario da Assembléia Geral, o pagamento dos
dividendos, de juros sobre o capital préprio e a distribuicdo de a¢des provenientes de aumento de
capital serdo efetivadas no prazo de até 60 (sessenta) dias da data da respectiva deliberacao.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 27 - A Alienac¢do do Controle aciondrio da Companhia (conforme definido no Pardgrafo
Unico do Artigo 28), direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tinica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as condigdes e os prazos previstos
na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem no Novo Mercado, oferta publica de
aquisicao das acdes dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio ao do
Acionista Controlador Alienante.

Artigo 28 - A oferta puiblica referida no Artigo 27 também dever4d ser efetivada:



(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes que venha a resultar na
Alienagdo do Controle da Companhia; e

(b) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a
declarar a Bolsa de Valores de Sdao Paulo — BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienag@o e a anexar documentacio que comprove esse valor.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:
“Alienacao do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de Controle;

“Acdes de Controle” o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador” o acionista, ou grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou
sob controle comum, que exerca o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a alienagdo de
controle da Companbhia.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir, de modo permanente, as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito. H4 presun¢do relativa de titularidade do controle em relacdo a
pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum
(“grupo de controle”) que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assembléias gerais da Companhia, ainda que nio
seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Artigo 29 - Aquele que ja detiver acdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle
aciondrio, em razao de contrato particular de compra e venda de agdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢des, estard obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 27 deste Estatuto;

(b) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado acdes em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da Alienacdo de Controle, a quem deverd pagar a diferenca entre o preco pago ao
Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa por acdes da Companhia neste
periodo, devidamente atualizado; e

(c) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das Acdes em Circulagdo da Companhia dentro dos 6 (seis) meses
subseqiientes a aquisi¢do do Poder de Controle.

Artigo 30 - Enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a
Companhia nao registrard (i) qualquer transferéncia de a¢des para o Comprador, ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento de Listagem no Novo Mercado; ou (if)



qualquer Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sem que os
seus signatdrios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:
“Comprador” aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o Poder de Controle

em uma Alienacdo de Controle da Companhia;

CAPITULO VIII
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 31. O cancelamento do registro de companhia aberta serd precedido por oferta publica de
aquisicdo de agdes, tendo como preco minimo, obrigatoriamente, o valor econémico apurado
mediante do Laudo de Avaliagao, na forma dos artigos 32 e 33 abaixo.

Artigo 32. O laudo de avaliagdo serd elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores
e/ou Acionista Controlador , além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8°, da Lei das S.A.,
e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo.

Parédgrafo Primeiro - A escolha da empresa especializada responsével pela determinacio do valor
econdmico da Companhia € de competéncia privativa da assembléia geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acdes em Circulacdo presentes naquela assembléia, que se instalada em
primeira convocagdo deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacdo, ou que se instalada em segunda
convocacdo poderd contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das

Acoes em Circulago.

Pardgrafo Segundo - Para fins do disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo, consideram-se
acdes em circulagdo todas as agdes de emissdo da Companhia, excetuadas as detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos membros do Conselho de
Administracdo e Diretores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Paragrafo Terceiro - Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo arcados integralmente
pelo ofertante.

Artigo 33. Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante deverd divulgar o valor mdximo por ag@o ou lote de mil
acdes pelo qual formulara a oferta publica.

Pardgrafo Primeiro - A oferta publica ficard condicionada a que o valor apurado no laudo de
avaliac@o nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.

Pardgrafo Segundo - Se o valor econdmico das agdes, apurado na forma dos artigos 32 e 33, for
superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro
de companhia aberta ficard automaticamente revogada, exceto se o ofertante concordar



expressamente em formular a oferta publica pelo valor econdmico apurado, devendo o ofertante
divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

Paragrafo Terceiro — O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia atenderd as demais exigé€ncias estabelecidas nas normas aplicaveis as companhias
abertas e os preceitos constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado.

CAPITULO IX
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 34. A saida da Companhia do Novo Mercado serd aprovada em assembléia geral pela
maioria dos votos dos acionistas presentes e comunicada a BOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro — Para que as acdes da Companhia passem a ter o registro para negociacio
fora do Novo Mercado, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta publica de aquisi¢do de
acodes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econdmico
apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos Artigos 32 e 33 deste Estatuto.

Pardgrafo Segundo — Caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude
de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao
seja admitida para negociacdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de a¢des pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
valor econdmico apurado em laudo de avaliacio elaborado nos termos dos Artigos 31 e 32 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis. A noticia da realizacdo da
oferta publica deverd ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a
realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado a referida reorganizagao.

Artigo 35. A alienacdo do Poder de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subseqiientes a sua saida do Novo Mercado, obrigard o Acionista Controlador Alienante,
conjunta e solidariamente com o Comprador, a oferecer aos demais acionistas a aquisi¢cao de suas
acdes pelo preco e nas condicdes obtidas pelo Acionista Controlador na alienagdo de suas
proprias acdes, devidamente atualizado, na forma da legislagdo em vigor, observando-se as

mesmas regras aplicdveis as alienacdes de controle previstas no Capitulo VII deste Estatuto.

Pardgrafo Primeiro - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador na alienacio a que se refere o
“caput” deste artigo for superior ao valor da oferta piblica realizada de acordo com as demais
disposi¢des deste Estatuto Social, devidamente atualizado na forma da legislagdo em vigor, o
Acionista Controlador Alienante conjunta e solidariamente com o Comprador, ficardo obrigados a
pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas
condigdes previstas no “caput” deste artigo.

Pardgrafo Segundo -A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro
de Registro de Ag¢des da Companhia, em relacdo as acOes de propriedade do Acionista
Controlador, 6nus que obrigue o comprador daquelas acdes a estender aos demais acionistas da
Companhia preco e condigdes de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista



Controlador Alienante, em caso de alienacdo, na forma prevista no “caput” e no pardgrafo
primeiro, acima.

CAPITULO X
JUIZO ARBITRAL

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretagcdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei 6.404/76, no presente
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem no Novo Mercado, do Contrato de Participagao no Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI
LIQUIDACAO

Artigo 37 - A Companhia entrard em liquida¢do nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembléia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegerd o liquidante e, se for o caso,
instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes
as respectivas remuneracoes.

CAPITULO XII
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS.

Artigo 38 - Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condi¢cdes de compra e venda
de suas agdes, ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do direito de voto,
serdo sempre observados pela Companhia, desde que tenham sido arquivados na sede social,
cabendo a respectiva administracdo abster-se de computar os votos lancados contra os termos de
tais acordos.

Paragrafo Unico - As obrigacdes ou Onus resultantes de tais acordos somente serdo oponiveis a
terceiros depois de averbados nos livros de registro de acdes da Companhia e nos certificados ou
comprovantes das acdes, se emitidos.



ANEXO II A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
EQUATORIAL ENERGIA S.A., REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2008.

ADITIVO AO PRIMEIRO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA
EQUATORIAL ENERGIA S/A

1. OBJETIVOS DO PLANO

Os objetivos do Plano de Opcao de Compra de A¢des da EQUATORIAL ENERGIA S/A
(“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n° 6.404/76, e aqui denominado
apenas o PLANO, sdo os seguintes:

a) estimular a expansio, o €xito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, permitindo aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados das sociedades sob o seu controle adquirir acdes da Companhia,
nos termos, nas condi¢des, e no modo previstos no PLANO, incentivando desta forma a
integracdo dos mesmos a Companhia;

b) possibilitar a Companhia e as sociedades sob o seu controle obter e manter os servicos de

executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, tornarem-se
acionistas da Companhia, nos termos e condi¢des previstos no PLANO.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO

a) O PLANO sera administrado por um Comité formado por 3 (trés) membros, sendo todos
necessariamente membros do Conselho de Administragdo da Companhia, excetuando-se os
Conselheiros que exercam, também, cargos que componham a Diretoria da Companhia. Os
membros desse Comité ndo poderdo se habilitar as op¢des de compra objeto do PLANO.

b) O Comité terd amplos poderes, obedecidos os termos e as condi¢Oes basicas do PLANO e as
diretrizes do Conselho de Administragdo da Companhia, para a sua organizagdo, tomando todas
as medidas necessdrias e adequadas para a sua administracdo. O Comité terd poderes, dentre
outros, para estabelecer as normas apropriadas a respeito da concessdo de op¢des por meio de
PROGRAMAS DE OPCAO DE ACOES, nos termos do item 2.1 abaixo.

¢) O Comité deverd, periodicamente, indicar as pessoas em condi¢cdes de serem selecionadas
como participantes do PLANO, as quais serdo concedidas op¢des de compra previstas no PLANO
e o nimero de a¢des objeto da opg¢do, sempre dentro do limite aqui previsto.

2.1. O Comité ird, periodicamente, criar PROGRAMAS DE OPCAO DE ACOES, onde serio
definidas as pessoas as quais as opgdes do PLANO serdo concedidas, o nimero e a espécie de
acoes da Companhia que terdo direito de subscrever com o exercicio da op¢do, o prazo maximo
para o exercicio da opcdo, o eventual escalonamento das opg¢des concedidas em lotes sujeitos a
prazos minimos e quaisquer restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da op¢do e disposi¢des
sobre penalidades. Fica desde ja estabelecido que o Comité criard pelo menos 2 (dois)
PROGRAMAS DE OPCAO DE ACOES, observados os termos gerais dos referidos programas
abaixo especificados.

2.2. O Comité poderd, a qualquer tempo, antecipar ou prorrogar o prazo final para o exercicio
da(s) opcdo(des) dos PROGRAMAS DE OPCAO DE ACOES em vigéncia, assim como



antecipar a data de inicio e prorrogar a data final de exercicio da(s) opcao(des) de lotes, se
houver.

3. EXECUTIVOS ELEGIVEIS

Os administradores e empregados da Companhia e das sociedades sob o seu controle, em especial
da Companhia Energética do Maranhdo — CEMAR (“CEMAR?”), estdo habilitados a participar do
PLANO. O Comité escolherd, para cada programa, aqueles que fardo jus a outorga da opcao.

4. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

As opgoes de subscri¢do de agdes a serem oferecidas, nos termos do PLANO, serdo concedidas
em 2 (dois) PROGRAMAS DE OPCAO DE ACOES:

4.1. No ambito do PRIMEIRO PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES serio oferecidas no
maximo 2.934.242 (dois milhdes, novecentas e trinta e quatro mil, duzentas e quarenta e duas)
acoes ordindrias e 5.868.481 (cinco milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil, quatrocentas e
oitenta e uma) acdes preferenciais da Companhia. No ambito do SEGUNDO PROGRAMA DE
OPCAO DE ACC)ES, serdo oferecidas no maximo 2.271.858 (dois milhdes, duzentas e setenta e
um mil, oitocentas e cinqiienta e oito) agdes ordindrias e 4.543.712 (quatro milhdes, quinhentas e
quarenta e trés mil, setecentas e doze) acdes preferenciais da Companhia, as quais apds a
conversdao das agOes preferenciais em ordindrias e o grupamento de acdes aprovados na
assembléia geral extraordindrias do dia 12/02/08 equivalerdo a 2.271.858 (dois milhdes, duzentas
e setenta e um mil, oitocentas e cinqiienta e oito) acOes ordindrias da Companhia. Uma vez
exercida a opcdo pelos interessados, as referidas acdes serdo objeto de emissdo através de
aumento do capital da Companhia. Também poderdo ser oferecidas opgdes de compra de agdes
existentes em tesouraria, obedecidas as regras legais e regulamentares, mediante prévia aprovacao
da CVM.

4.2. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3° da Lei n° 6.404/76, ndo terdo
preferéncia ao ensejo da instituicdo do PLANO ou do exercicio da op¢do de compra de acdes
origindrias do PLANO.

5. PRECO DE AQUISICAO (ANTES DO GRUPAMENTO DAS ACOES DA CEMAR E
DA EQUATORIAL E DA CONVERSAO DAS ACOES PREFERENCIAIS DE EMISSAO
DA EQUATORIAL)

O prego inicial de emissdo das acGes a serem subscritas pelos integrantes do PLANO serd
definido em cada PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES, obedecendo aos seguintes critérios:

5.1. O prego de subscrigio original das agdes objeto do PRIMEIRO PROGRAMA DE OPCAO
DE ACC)ES serd de R$ 1,00 (um real) por lote de 100.000 (cem mil) a¢des, corrigido pelo Indice
Geral de Precos de Mercado divulgado pela Fundagdo Getilio Vargas (“IGP-M/FGV”), devendo
o referido preco ser pago a vista, com aporte de dinheiro na Companhia, no ato da subscricao.

5.2. O prego de subscricdo original das a¢cdes objeto do SEGUNDO PROGRAMA DE OPCAO
DE ACOES serd igual ao preco original de subscri¢io das ac¢des subscritas ou adquiridas ao
amparo do PLANO CEMAR e que serdo utilizadas pelos beneficidrios do SEGUNDO
PROGRAMA DE ACOES na integralizacio das acdes a serem subscritas em decorréncia do
exercicio do SEGUNDO PROGRAMA DE ACOES (“ACOES CEMAR”).

5.2.1. O nimero de agbes da Companhia a serem subscritas no ambito do SEGUNDO
PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES sera definido de acordo com a seguinte férmula:



NAEquatorial = (PCemar x NACemar) / PEquatorial

Onde:

NAEquatorial= Ntmero de a¢oes da Companhia a serem subscritas no ambito do SEGUNDO
PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES;

PCemar = Preco por 1.000.000 de acdes da Cemar, a ser obtido de acordo com a férmula do item
5.2.2 abaixo;

NACemar = lote de 1.000.000 de ACOES CEMAR que, observados os requisitos do SEGUNDO
PROGRAMA DE ACOES, poderdo ser utilizadas para integralizar a¢bes a serem subscritas em
decorréncia do exercicio do SEGUNDO PROGRAMA DE ACOES;

PEquatorial = Preco médio das acdes ordindrias e preferenciais da Companhia negociadas na
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“BOVESPA”) nos 30 (trinta) dias anteriores a data da
Assembléia Geral que delibere pela subscri¢do de acOes referentes ao SEGUNDO PROGRAMA
DE OPCAO DE ACOES.

5.2.2. Na integralizagdo das agOes adquiridas ou subscritas no ambito do SEGUNDO
PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES, cada ACAO CEMAR deve ser avaliada de acordo com a
seguinte formula (“PCemar”):

PCemar = EV / (NACemar /1.000.000),

Onde:

PCemar = Preco por 1.000.000 de ACOES CEMAR;

EV = Valor de mercado da Cemar (calculado conforme férmula abaixo);

NACemar = soma total de acdes emitidas da Cemar, somada ao nimero de a¢des que podem vir a
ser subscritas pelos beneficidrios do PLANO CEMAR.

EV deve ser calculado pela seguinte férmula:

EV = MEquatorial x EBITDACemar — DLCemar,

Onde:

MEquatorial = miltiplo FV/EBITDA da Equatorial calculado conforme a férmula abaixo;
EBITDACemar = EBITDA da Cemar acumulado nos tltimos quatro trimestres; e

DLCemar = divida liquida (divida total menos as disponibilidades) da Cemar ao final do ultimo
trimestre.

MEquatorial deve ser calculado pela seguinte férmula:

MEquatorial = ( PEquatorial x NAEquatorial + DLEquatorial ) / EBITDAEquatorial

Onde,

PEquatorial = pre¢co médio das a¢des de emissdo da Equatorial na Bovespa nos 30 dias anteriores
a data da Assembléia Geral que delibere pela subscricdo de acgdes referentes ao SEGUNDO
PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES;

NAEquatorial = soma total de agdes de emitidas da Equatorial, somada ao niimero de agdes que
podem vir a ser subscritas pelos beneficidrios do PRIMEIRO PROGRAMA DE OPCAO DE
ACOES;

DLEquatorial = divida liquida (divida total menos as disponibilidades) da Equatorial ao final do
dltimo trimestre;

EBITDA Equatorial = EBITDA da Equatorial nos tultimos quatro trimestres pela Companhia.

5.2.3. Na realizag¢@o dos cdlculos do item 5.2.2 acima os ntimeros consolidados da Companhia
devem ser ajustados em funcdo do valor das participa¢Oes aciondrias detidas pela Companhia em



cada uma de suas controladas no momento do exercicio das opg¢des, se for o caso, ou seja, sé
devem ser considerados os resultados financeiros da cada controlada, multiplicado pela
participa¢do da companhia nessa subsididria.

5A. PRECO DE AQUISICAO (AP§)S O GRUPAMENTO DAS ACOES DA CEMAR E DA
EQUATORIAL E DA CONVERSAO DAS ACOES PREFERENCIAIS DE EMISSAO DA
EQUATORIAL)

5A.1 O pregco de subscricdo original das acdes objeto do SEGUNDO PROGRAMA DE
OPCAO DE ACOES ser4 igual ao preco original de subscri¢iio das agdes subscritas ou adquiridas
ao amparo do PLANO CEMAR e que serdo utilizadas pelos beneficidrios do SEGUNDO
PROGRAMA DE ACOES na integralizacio das acdes a serem subscritas em decorréncia do
exercicio do SEGUNDO PROGRAMA DE ACOES (“ACOES CEMAR”).

5A.2 O namero de agdes da Companhia a serem subscritas no ambito do SEGUNDO
PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES sera definido de acordo com a seguinte férmula:

NAEquatorial = (PCemar x NACemar) / PEquatorial
Onde:

NAEquatorial= Numero de a¢des da Companhia a serem subscritas no dmbito do SEGUNDO
PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES;

PCemar = Preco por acdo ordindria da Cemar, a ser obtido de acordo com a férmula do item
5A.2.1 abaixo;

NACemar = numero de ACOES CEMAR que, observados os requisitos do SEGUNDO
PROGRAMA DE ACOES, poderdo ser utilizadas para integralizar a¢des a serem subscritas em
decorréncia do exercicio do SEGUNDO PROGRAMA DE ACOES;

PEquatorial = Pre¢co médio da acdo ordindria da Companhia negociadas na Bolsa de Valores de

Sdo Paulo (“BOVESPA”) nos 30 (trinta) dias anteriores a data da Assembléia Geral que delibere
pela subscrig¢do de agdes referentes ao SEGUNDO PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES.

5A.2.1. Na integralizagdo das agdes adquiridas ou subscritas no ambito do SEGUNDO
PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES, cada ACAO CEMAR deve ser avaliada de acordo com a
seguinte formula (“ PCemar”):

PCemar = EV / NAECemar;

Onde:

PCemar = Preco por 1 unidade de ACOES CEMAR;

EV = Valor de mercado da Cemar (calculado conforme férmula abaixo);

NAECemar = soma total de acdes emitidas da Cemar, somada ao niimero de agdes que podem vir
a ser subscritas pelos beneficiarios do PLANO CEMAR.

EV deve ser calculado pela seguinte férmula:
EV = MEquatorial x EBITDACemar — DLCemar,

Onde:



MEquatorial = miltiplo FV/EBITDA da Equatorial calculado conforme a férmula abaixo;
EBITDACemar = EBITDA da Cemar acumulado nos tltimos quatro trimestres; e

DLCemar = divida liquida (divida total menos as disponibilidades) da Cemar ao final do dltimo
trimestre.

MEquatorial deve ser calculado pela seguinte férmula:
MEquatorial = ( PEquatorial x NAEquatorial + DLEquatorial ) / EBITDAEquatorial
Onde,

PEquatorial = preco médio da acdo ordindria da Equatorial na Bovespa nos 30 dias anteriores a
data da Assembléia Geral que delibere pela subscrigdo de agdes referentes ao SEGUNDO
PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES;

NAEquatorial = soma total de a¢des de emitidas da Equatorial, somada ao nimero de a¢oes que
podem vir a ser subscritas pelos beneficidrios do PRIMEIRO PROGRAMA DE OPCAO DE
ACOES;

DLEquatorial = divida liquida (divida total menos as disponibilidades) da Equatorial ao final do
ultimo trimestre;

EBITDA Equatorial = EBITDA da Equatorial nos tltimos quatro trimestres pela Companhia.

5A.3. Na realizacdo dos célculos do item 5A.2.1 acima os nimeros consolidados da Companhia
devem ser ajustados em funcdo do valor das participa¢des aciondrias detidas pela Companhia em
cada uma de suas controladas no momento do exercicio das opgdes, se for o caso, ou seja, s
devem ser considerados os resultados financeiros da cada controlada, multiplicado pela
participacdo da companhia nessa subsididria.

6. EXERCICIO DA OPCAO

As opgdes poderdo ser exercidas total ou parcialmente nos termos fixados pelo Comité e nas
condi¢des especificas de cada PROGRAMA DE OPCAO DE ACOES.

6.1. Os beneficidrios do PLANO estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas eventualmente estabelecidas
pela Companhia, sem prejuizo de poderem negociar com as suas acdes conforme as regras do
PLANO e da Instrucdo CVM n° 358.

7. TERMOS E CONDICOES DA OPCAOQ

Os termos e as condi¢des de cada opgao concedida segundo o PLANO serdo fixados em Contrato
de Outorga de Opcdo de Compra de Ag¢des (“Contrato de Opg¢ao”), assinado pelo beneficidrio,
definindo, entre outras condi¢des:

a) o ndmero e a espécie de acdes que serdo entregues com o exercicio da op¢do e as condi¢des de
pagamento das acoes;

b) o prazo da opg¢do e as datas nas quais o exercicio total ou parcial da opg¢do e todos os direitos
dela decorrentes expirardo. A opg¢do estard sujeita a expirar antecipadamente nos casos previstos
neste PLANO;
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c) normas sobre restrigdes a transferéncia das agdes recebidas pelo exercicio da opgdo e
disposi¢cdes sobre penalidades, que sejam estabelecidas pelo Comité, com vistas a que a opg¢ao
seja exercida pelo respectivo titular durante o seu periodo de vida, e nio seja transferida a
terceiros, salvo por disposicdo testamentdria ou por efeito de sucessdo, respeitadas os termos
constantes dos contratos;

d) quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o PLANO.

7.1. Os contratos referidos neste item e aqueles pelos quais se verificar a subscricdo efetiva das
acoes e as restrigdes neles estabelecidas a livre disponibilidade das ac¢des constituirdo acordo de
acionistas para todos os fins previstos no art. 118 da Lei n° 6.404/76 e serdo averbados nos livros

societarios da Companhia.

8. DA ALIENACAOQO DAS ACOES

Salvo decisdao em contrdrio do Comité, o titular das acdes somente poderd vender, transferir ou,
de qualquer forma, alienar as agdes da Companhia originalmente subscritas ou adquiridas ao
amparo do PLANO, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de
bonifica¢des, desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma de aquisi¢do, desde que tais
direitos tenham decorrido para o adquirente da propriedade das agdes objeto do PLANO
(“Acgoes”), uma vez oferecido a Companhia o direito de preferéncia para aquisi¢do das mesmas.

8.1. O direito de preferéncia da Companhia deverd ser exercido, se assim o desejar, para
aquisicdo de 100% (cem por cento) das Acdes ofertadas pelo beneficidrio, obrigando-se
irrevogavelmente o referido titular a vendé-las a Companhia pelo preco de subscriciao definido na
forma do item 5 acima, corrigido pelo IGP-M/FGV, ou outro indice de base de apuracio
equivalente que seja escolhido pelo Comité, na hipdtese de ndo ser mais disponivel ou aplicdvel o
indice acima escolhido, na menor periodicidade admitida em lei, desde a data da subscricao até a
data do pagamento do preco das acgdes, ainda que haja outro comprador oferecendo prego mais
vantajoso.

8.2. O titular das Acdes obriga-se a comunicar a Companhia por escrito, seu interesse em vender,
transferir ou, de qualquer forma, alienar as Acdes, no todo ou em parte, s6 as liberando para
venda a terceiros apds manifestacdo expressa e escrita da Companhia no sentido de que nio
pretende exercer seu direito de preferéncia ou, caso ndo haja resposta da Companhia no prazo de
30 (trinta) dias contados do comprovado recebimento da comunica¢do da inteng¢do de alienacgio
feita pelo adquirente.

8.3. O pagamento do preco das Acdes adquiridas pela Companhia, decorrente do exercicio do
direito de preferéncia, serd sempre a vista, na data da formalizacdo do negécio juridico.

8.4. O titular das Acdes se obriga a ndo onerd-las e a ndo instituir sobre elas qualquer gravame
que possa impedir a execug@o do disposto neste PLANO.

8.5. O direito de preferéncia previsto neste item 8 somente vigorard enquanto ndo tiver ocorrido
Oferta Publica de Venda, seja primdria ou secunddria. cujo resultado seja a colocagdo em
circulacdo de pelo menos 20% (vinte por cento) das acdes de emissdo da Companhia (“Evento de
Liquidez”).

8.5.1. Verificado o Evento de Liquidez as A¢Oes poderd ser livremente alienadas em bolsa de
valores ou privadamente, sem qualquer restri¢do ou direito de preferéncia por conta do PLANO.



9. PERMANENCIA NO CARGO

Nenhuma disposi¢cdo do PLANO ou opg¢ao concedida pelo PLANO conferira a qualquer titular de
opcdo direitos com respeito a sua permanéncia como executivo ou empregado da Companhia e
das sociedades sob o seu controle e nio interferird, de qualquer modo, com os direitos de a
Companhia e das sociedades sob o seu controle de interromper o mandato do administrador ou o
contrato de trabalho.

10. DO TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO OU DO MANDATO

Cessada, por qualquer motivo, a relacdo de emprego ou o mandato do administrador, salvo no
caso de falecimento ou invalidez permanente do titular da opg¢do, aplicar-se-do as seguintes
disposigoes:

a) Nos casos de destituicdo e/ou demissdo do administrador ou empregado por motivo
correspondente a “justa causa”, como definida na legislacdo societdria e trabalhista, a Companhia
terd, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da cessacdo da relacdo de emprego ou do mandato, a
opc¢do de adquirir do beneficidrio todas as suas A¢des, conforme definido no item 8 acima, pelo
menor prego entre (i) o total dos valores ja pagos pelo beneficidrio na subscri¢do ou aquisi¢do de
Acdes, corrigido pelo IGP-M/FGV, na menor periodicidade admitida em lei; e (ii) o Pregco de
Mercado, conforme definido no item 10.1 abaixo. As opc¢des que, no ato da cessacdo da relacdo
de emprego ou do mandato de administrador, ja tiverem sido concedidas e ndo exercidas, ou
ainda ndo forem passiveis de exercicio, serdo extintas.

b) Nos casos de destituicdo e/ou demissdo do administrador ou empregado sem “justa causa”,
como definida na legislacdo societdria e trabalhista, a Companhia terd, no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da cessacdo da relacdo de emprego ou do mandato, a opg¢do de adquirir do
beneficidrio todas as suas Acdes, conforme definido no item 8 acima, pelo maior preco entre (i) o
total dos valores ja pagos pelo beneficidrio na subscri¢do ou aquisi¢do de Agdes, corrigido pelo
IGP-M/FGV, na menor periodicidade admitida em lei; e (ii) o Preco de Mercado, conforme
definido no item 10.1 abaixo. As opg¢des que, no ato da cessacdo da relacdo de emprego ou do
mandato de administrador, j4 tiverem sido concedidas e nio exercidas, ou ainda ndo forem
passiveis de exercicio, serdo extintas.

¢) Nos casos de pedido de renincia ou demissdo do administrador ou empregado ou de sua
aposentadoria, a Companhia terd, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da cessacio da relacio
de emprego ou do mandato, a op¢do de adquirir do beneficidrio todas as suas A¢des, conforme
definido no item 8 acima, pelo Preco de Mercado, conforme definido no item 10.1 abaixo. As
opgdes que, no ato da cessacdo da relagdo de emprego ou do mandato de administrador, ja
tiverem sido concedidas e nao exercidas, ou ainda ndo forem passiveis de exercicio, serdo
extintas.

10.1. Para fins de aplica¢do do disposto neste item, entende-se por Preco de Mercado o resultado
da seguinte formula:

PRECO DE MERCADO = (MULTIPLO * EBITDA) - DIVIDA LIQUIDA
Onde:

MULTIPLO é o muiltiplo a ser definido anualmente pelo Comité com base na média dos
multiplos de mercado utilizados para avaliacdo de companhias do setor elétrico brasileiro; e

EBITDA € o lucro da Companhia dos 12 (doze) meses anteriores ao exercicio da opcdo de
compra ou de venda, antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, excluidas as despesas



ndo recorrentes, de acordo com as informagdes enviadas para Comissdo de Valores Mobilidrios
pela Companbhia.

10.2. As opcdes de compra da Companhia estabelecidas nesta cldusula 10 somente vigorardo
enquanto nio tiver ocorrido o Evento de Liquidez, conforme definido no item 8.5 acima.

11. FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do beneficidrio, a Companhia terd, no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar do 6bito ou do evento de invalidez permanente, a op¢ao de adquirir
do beneficidrio ou de seus herdeiros, conforme o caso, todas as suas Acdes, conforme definido no
item 8 acima, pelo maior preco entre (i) o total dos valores ji pagos pelo beneficidrio na
subscricdo ou aquisi¢do de Ag¢des, corrigido pelo IGP-M/FGV, na menor periodicidade admitida
em lei; e (ii) o Preco de Mercado, conforme definido no item 10.1 acima. O beneficidrio ou seus
herdeiros, conforme o caso, terdo o direito de, nos 12 (dose) meses subseqiientes ao ¢bito do
beneficidrio ou ao evento de invalidez, adquirir as ag¢des objeto das opgdes concedidas e ainda
ndo exercidas na data do 6bito do beneficidrio ou do evento de invalidez, bem como aquelas
objeto das opgdes que viriam a ser concedidas nos 3 (trés) meses subseqiientes a data do ébito do
beneficidrio ou do evento de sua invalidez.

11.1. As agdes s estardo liberadas para venda apds manifestagdo expressa pela Companhia no
sentido de que ndo pretende exercer sua op¢do de compra; ou, caso ndo haja resposta da
Companhia, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento pela
Companhia do comunicado comprovando o 6bito ou a invalidez permanente do titular das agdes.

11.2. Em contrapartida a opcdo de compra prevista neste item, o beneficidrio ou seus herdeiros,
conforme o caso, terdo, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar do dbito ou do evento de invalidez
permanente, a opcdo de vender para a Companhia, tendo esta a obrigacdo de comprar, todas as
Acdes de titularidade do beneficidrio, adquiridas no &mbito do PLANO, nas mesmas condicdes
estabelecidas neste item.

11.3. As opg¢des de compra e de venda da, ou em face da, Companhia estabelecidas nesta clausula

11 somente vigorardo enquanto nao tiver ocorrido o Evento de Liquidez, conforme definido no
item 8.5 acima.

12. LIMITACOES AOS DIREITOS DOS TITULARES DAS OPCOES

Nenhum titular da opcdo concedida pelo PLANO terd qualquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o PLANO, com respeito a qualquer
parcela do capital em decorréncia da assinatura do acordo de op¢do. Nenhuma agdo serd entregue
ao titular em decorréncia do exercicio da op¢do a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

13. PODERES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQO

O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, alterar ou extinguir o
PLANO ou ainda estabelecer a regulamentacdo aplicdvel aos casos omissos. O Conselho de
Administracdo nido poderd mudar as posi¢Oes relativas a habilitagdo para a participacdo do
PLANO e nenhuma modificagdo ou extin¢do do PLANO poderd, sem o consentimento do titular,
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer Acordo existente sobre opcao
de compra.



14. AJUSTAMENTOS

Se as acdes existentes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em nimero ou trocadas
por espécies ou classes diferentes de agdes, como resultado de bonificacdes em agdes,
grupamentos ou desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos apropriados no ndmero das
acdes para os quais as opgdes tenham sido concedidas e ndo exercidas, bem como ainda nio
concedidas. Quaisquer ajustamentos nas opg¢oes serdo feitos sem mudanca no valor de compra do
total aplicdvel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com ajustamento correspondente ao preco
por cada a¢do ou qualquer unidade de acdo abrangida pela opgao.

14.1. Na hipétese de dissolucdo, transformacgdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, ou de compra e venda ou
transferéncia da propriedade de mais de 80% (oitenta por cento) das agdes existentes da
Companhia a qualquer outra empresa, o PLANO terminard e qualquer opg¢do até entdo concedida
extinguir-se-4, a nio ser que se estabeleca por escrito, em conexdo com tal operagdo (e quando
cabivel), a permanéncia do PLANO e a assunc¢do das opcdes até agora concedidas com a
substituicdo de tais opcdes por novas opgdes, assumindo a Companhia sucessora ou sua afiliada
ou subsididria os ajustamentos apropriados no ndmero, espécie e preco de acdes, € nesse caso o
PLANO continuaré na forma entdo prevista.

14.2. Os ajustamentos segundo as condicdes do item 14.1 acima serdo feitos pelo Comité, e tal
decisdo sera final e obrigatoria. Nenhuma fracdo de acOes serda vendida ou emitida segundo o
PLANO ou qualquer desses ajustamentos.

14.3. O preco de exercicio das op¢Oes ndo exercidas serd deduzido do valor dos dividendos e
juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia.

15. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

O PLANO entrard em vigor com a sua aprovacao pela Assembléia Geral da Companhia e podera
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia, sem
prejuizo da prevaléncia das restrigdes a negociabilidade das a¢cdes e/ou ao direito de preferéncia
aqui instituido.

16. MANDATO
Para perfeita execucdo do disposto no PLANO e no Contrato de Opg¢ao, os beneficidrios nomeiam
e constituem a Companhia sua bastante procuradora, em cardter irrevogavel e irretratdvel,

conferindo-lhe poderes para assinar todos os atos necessdarios, inclusive o de substabelecer.

17. OBRIGACOES COMPLEMENTARES

Além das obrigacdes assumidas no Contrato de Opgdo, as partes se obrigam plena e
integralmente ao cumprimento das condi¢des integrantes do PLANO e dos documentos
complementares. A assinatura do Contrato de Opg¢do implicard na expressa aceitacao de todos os
termos do PLANO e do Contrato de Opgao pelo Beneficidrio.

18. MULTA

A parte que infringir qualquer das obrigac¢des estabelecidas no PLANO e/ou no Contrato de
Opg¢do incorrerd no pagamento a parte inocente, além daquilo que tenha originalmente se
obrigado a pagar, de uma multa cominatéria ndo compensatéria e irredutivel no valor total
equivalente a 10% (dez por cento) do valor total das Ac¢des subscritas, bem como todas e

quaisquer despesas judiciais ou extrajudiciais em que a parte inocente incorrer, inclusive os



honordrios de advogados a razdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor pleiteado se e quando
houver ajuizamento de qualquer a¢ao judicial.

19. EXECUCAO

As obrigacdes contidas no PLANO e no Contrato de Opcdo sdo assumidas em carater
irrevogdvel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo processual civil,
obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as
partes que tais obrigacdes t€m execugdo especifica, na forma dos artigos 639 e seguintes do
Cédigo de Processo Civil.

20. CESSAO

Os direitos e obrigacdes decorrentes do PLANO e do Contrato de Op¢ao nao poderdo ser cedidos
ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer beneficidrio ou pela Companhia, nem dados
como garantia de obrigacdes, sem a prévia e expressa anuéncia da Companhia e/ou do
beneficiario, conforme o caso.

21.NOVACAO

Fica expressamente convencionado que nio constituird novacdo a abstencdo de qualquer das
partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
PLANO ou pelo Contrato de Opcao, nem a eventual tolerincia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu
exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relacdo aos previstos em lei.

22. AVERBACAO

O texto do Contrato de Opgao serd averbado a margem dos registros societarios da Companhia,
para todos os fins do artigo 118 da Lei n°® 6.404/76.

23. FORO
Fica eleito o foro da cidade de Sao Luiz, Estado do Maranhdo, com exclusdo de qualquer outro,

por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com relacdo ao
PLANO.



ANEXO III A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
EQUATORIAL ENERGIA S.A, REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2008.

ADITIVO AO SEGUNDO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA
EQUATORIAL ENERGIA S/A

1. OBJETIVOS DO PLANO

Os objetivos do Plano de Opcdo de Compra de Acdes da EQUATORIAL ENERGIA S/A
(“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n° 6.404/76, e aqui denominado
apenas o PLANO, sdo os seguintes:

a) estimular a expansio, o €xito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, permitindo aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados das sociedades sob o seu controle adquirir acdes da Companhia,
nos termos, nas condi¢des, e no modo previstos no PLANO, incentivando desta forma a
integracdo dos mesmos a Companhia;

b) possibilitar 8 Companhia e as sociedades sob o seu controle obter e manter os servigos de

executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, tornarem-se
acionistas da Companhia, nos termos e condi¢des previstos no PLANO.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO

a) O PLANO serd administrado por um Comité formado por 3 (tr€s) membros, sendo todos
necessariamente membros do Conselho de Administracdo da Companhia, excetuando-se os
Conselheiros que exercam, também, cargos que componham a Diretoria da Companhia. Os
membros desse Comité ndo poderdo se habilitar as op¢des de compra objeto do PLANO.

b) O Comité terd amplos poderes, obedecidos os termos e as condi¢des basicas do PLANO e as
diretrizes do Conselho de Administracdo da Companhia, para a sua organizagdo, tomando todas
as medidas necessdrias e adequadas para a sua administracdo. O Comité terd poderes, dentre
outros, para estabelecer as normas apropriadas a respeito da concessdo de opcdes, a cada ano, por
meio de PROGRAMAS DE OPCAO DE ACOES, nos termos do item 2.1 abaixo.

¢) O Comité deverd, periodicamente, indicar as pessoas em condicdes de serem selecionadas
como participantes do PLANO, as quais serdo concedidas op¢des de compra previstas no PLANO
e o nimero de acdes objeto da op¢do, sempre dentro do limite aqui previsto.

2.1. O Comité ira, periodicamente, criar PROGRAMAS DE OPCAO DE ACC)ES, onde serdo
definidas as pessoas as quais as op¢des do PLANO serdo concedidas, o nimero e a espécie de
acoes da Companhia que terdo direito de subscrever com o exercicio da op¢do, o prazo maximo
para o exercicio da op¢do, o eventual escalonamento das opgdes concedidas em lotes sujeitos a
prazos minimos e quaisquer restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da opg¢do e disposicdes
sobre penalidades.

2.2. O Comité poderd, a qualquer tempo, antecipar ou prorrogar o prazo final para o exercicio
da(s) opcdo(des) dos PROGRAMAS DE OPCAO DE ACOES em vigéncia, assim como
antecipar a data de inicio e prorrogar a data final de exercicio da(s) opcao(des) de lotes, se
houver.



3. EXECUTIVOS ELEGIVEIS

Os administradores e empregados da Companhia e das sociedades sob o seu controle, em especial
da Companhia Energética do Maranhdo — CEMAR (“CEMAR?”), estdo habilitados a participar do
PLANO. O Comité escolherd, para cada programa, aqueles que fardo jus a outorga da opcao.

4. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

As opg¢des de subscricdo de acdes a serem oferecidas, nos termos do PLANO, representardo o
méaximo de 1.111.111 agdes da Companhia. Uma vez exercida a op¢do pelos interessados, as
referidas acdes serdo objeto de emissdo através de aumento do capital da Companhia, dentro dos
limites do capital autorizado previsto no Estatuto Social. Também poderdo ser oferecidas opcdes
de compra de a¢des existentes em tesouraria, mediante prévia aprovacdo da CVM.

4.1. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3°, da Lei n° 6.404/76, ndo terdo

preferéncia ao ensejo da instituicio do PLANO ou do exercicio da op¢do de compra de acdes
origindrias do PLANO.

5. PRECO DE AQUISICAO

O preco das agdes a serem adquiridas ou subscritas pelos Beneficidrios em decorréncia do
exercicio da op¢do serd determinado pelo Comité e serd equivalente ao pre¢o de, no minimo, 90%
(noventa por cento) da média ponderada de 1 Unit (1 ac¢do ordindria e 2 agdes preferenciais) da
Companhia na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA no periodo de, no minimo, 30 dias e,
no maximo, 180 dias da data de outorga da respectiva opcdo, podendo o referido valor ser
acrescido, a critério do Comité, de correcio monetaria com base na variagio do Indice Geral de
Precos de Mercado divulgado pela Fundagdo Getilio Vargas (“IGP-M/FGV™), ou outro indice de
base de apurag@o equivalente que seja escolhido pelo Comité, na hipétese de o referido indice ndo
ser mais disponivel ou aplicdvel, na menor periodicidade admitida em lei, entre a data de
assinatura e a data do efetivo exercicio das opgdes.

5.1. O preco das acdes deverd ser pago pelos beneficidrios da op¢do de compra em dinheiro,
observadas as condi¢gdes constantes dos itens 5.2, 5.3 e 5.4 abaixo.

5.2. Salvo decisdao em contrario do Comité, os beneficidrios deverdo utilizar pelo menos 50%
(cinqlienta por cento) do valor da Participagdo nos Lucros, Bonus de Desempenho ou qualquer
outra modalidade de remuneracdo varidvel anual (“PL”) a que fizerem jus, liquido de imposto de
renda e outros encargos incidentes, na subscricdo das agdes constantes dos lotes cuja opcao ja
tenha sido outorgada e que ndo tenha sido exercida. O beneficidrio da op¢do que ndo utilizar a sua
PL na forma prevista neste item perderd o direito de exercer a op¢do sobre todas as acdes do lote
cujo periodo de exercicio contemple o ano (ou parte do ano) em que a PL for paga aos
beneficidrios, salvo se tal beneficidrio jA houver subscrito, quando do pagamento da PL, pelo
menos a quantidade de acdes objeto da sua respectiva op¢do que poderia ter subscrito com o valor
correspondente ao percentual da PL. acima mencionado com recursos préprios (excluidas aquelas
acdes computadas para esse mesmo fim em anos anteriores), ressalvada sempre a livre
disponibilidade da PL pelo beneficidrio da opg¢do.

5.3. Além da PL acima mencionada, os beneficiarios deverdo utilizar a totalidade dos dividendos
e juros sobre o capital proprio recebidos relativos as acdes de sua propriedade adquiridas no
ambito do PLANO na subscricdo das acOes constantes dos lotes cuja op¢do ja tenha sido
concedida.



5.4.  Ap6s o decurso do prazo a que se refere o item 7.1 abaixo, os beneficidrios poderdo
notificar & Companhia manifestando sua intengdo de vender, imediatamente apds o
exercicio das suas opgdes, a totalidade ou parte das acdes a serem subscritas em bolsa de
valores, caso em que o pagamento referente a parte a ser imediatamente vendida poderd
ser feito diretamente pela Companhia, mediante a emissdo pelo beneficidrio (em
beneficio da Companhia) de nota promisséria pré-soluto com vencimento no primeiro dia
util ap6s a liquidagdo financeira da transacdo de venda.

6. TERMOS E CONDICOES DA OPCAO

6.1. Os termos e as condicdes de cada opgdo concedida segundo o PLANO serdo fixados em
Contrato de Outorga de Opg¢do de Compra de Ag¢des (“Contrato de Opcdo”), assinado pelo
beneficidrio, definindo, entre outras condicdes:

a) o nimero e a espécie de agdes que serdo entregues com o exercicio da op¢ado e as condigdes de
pagamento das acdes;

b) o prazo da opcao e as datas nas quais o exercicio total ou parcial da opcao e todos os direitos
dela decorrentes expirardo. A opgdo poderd expirar antecipadamente nos casos previstos neste
PLANO;

¢) normas sobre restricOes a transferéncia das agdes recebidas pelo exercicio da opcgdo e
disposi¢cdes sobre penalidades, que sejam estabelecidas pelo Comité, com vistas a que a opg¢ao
seja exercida pelo respectivo titular durante o seu periodo de vida, e nio seja transferida a
terceiros, salvo por disposicdo testamentdria ou por efeito de sucessdo, respeitadas os termos
constantes dos contratos;

d) quaisquer outros termos e condicoes que nio estejam em desacordo com 0 PLANO.

6.1. Os beneficidrios do PLANO estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas eventualmente estabelecidas
pela Companhia, sem prejuizo de poderem negociar com as suas acdes conforme as regras do
PLANO e da Instrucdo CVM n° 358.

7. DA ALIENACAO DAS ACOES

Salvo decisdo em contrario do Comité, o titular das acdes somente poderd vender,
transferir ou, de qualquer forma, alienar as agdes da Companhia originalmente subscritas ou
adquiridas ao amparo do PLANO, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em
virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricoes ou qualquer outra forma de aquisi¢do
(“Acgdes”) apds o decurso do prazo de 2 (dois) anos a contar da data de aprovagdo do PLANO
pela Assembléia Geral de Acionistas.

7.1. O titular das A¢Oes se obriga a ndo vender, ndo onerar e a ndo instituir qualquer gravame

sobre as acdes subscritas ao amparo do PLANO antes do decurso do prazo a que se refere o item
anterior.

8. PERMANENCIA NO CARGO

Nenhuma disposicdo do PLANO ou op¢do concedida pelo PLANO conferird a qualquer titular de
opcdo direitos com respeito a sua permanéncia como executivo ou empregado da Companhia e
das sociedades sob o seu controle e ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos da



Companhia e das sociedades sob o seu controle de interromper o mandato do administrador ou o
contrato de trabalho.

9. DO TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO OU DO MANDATO

Cessada, por qualquer motivo, a relacdo de emprego ou o mandato do administrador, salvo no
caso de falecimento ou invalidez permanente do titular da opg¢do, aplicar-se-d0 as seguintes
disposigoes:

a) Nos casos de destituicdo e/ou demissdo do administrador ou empregado por motivo
correspondente a “justa causa”, como definida na legislag@o societdria e trabalhista, no periodo de
até 2 anos a contar da data de aprovacdo do PLANO pela Assembléia Geral de Acionistas, a
Companhia terd, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da cessa¢do da relagdo de emprego ou do
mandato, a op¢do de adquirir do beneficidrio todas as suas Ag¢des, conforme definido no item 7
acima, pelo menor preco entre (i) o total dos valores ja pagos pelo beneficidrio na subscri¢do ou
aquisicdo de Acdes, corrigido pelo IGP-M/FGV, na menor periodicidade admitida em lei; e (ii) o
Preco de Mercado, conforme definido no item 9.1 abaixo. As opc¢des que, no ato da cessacdo da
relacdo de emprego ou do mandato de administrador, ja tiverem sido concedidas e ndo exercidas,
ou ainda ndo forem passiveis de exercicio, serdo extintas.

b) Nos casos de destituicdo e/ou demissdo do administrador ou empregado sem “justa causa”,
como definida na legislagdo societdria e trabalhista, as A¢des que ja houverem sido subscritas ao
amparo do PLANO poder@o ser livremente alienadas em bolsa de valores ou privadamente, sem
qualquer restri¢do ao prazo a que se refere a Cldusula 7 acima. As opc¢des que, no ato da cessacao
da relacdo de emprego ou do mandato de administrador, ji tiverem sido concedidas e ndo
exercidas, ou ainda ndo forem passiveis de exercicio, serdo extintas.

c) Nos casos de pedido de renincia ou demissdo do administrador ou empregado ou de sua
aposentadoria, as A¢des que ja houverem sido subscritas ao amparo do PLANO poderdo ser
livremente alienadas em bolsa de valores ou privadamente, sem qualquer restricio ao prazo a que
se refere a Clausula 7 acima. As op¢des que, no ato da cessacdo da relacdo de emprego ou do
mandato de administrador, ji tiverem sido concedidas e ndo exercidas, ou ainda ndo forem
passiveis de exercicio, serdo extintas.

9.1. Para fins de aplicagdo do disposto neste item, entende-se por Preco de Mercado a média

ponderada do prego das agdes da Companhia em bolsa no periodo de 30 dias da data do evento
que ensejar o térmido do contrato de trabalho.

10. FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do beneficidrio, os direitos decorrentes da
opcdo estender-se-ao a seus herdeiros e sucessores e as op¢des poderdo ser exercidas observadas
a seguintes disposicdes:

a) as opcdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda nao tenham decorrido terdo tais prazos
antecipados para que possam ser exercidas pelo Beneficidrio ou pelos herdeiros ou
sucessores do Beneficidrio, conforme o caso, nos prazos estabelecidos no item (b)
abaixo;

b) as op¢des cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido poderdo ser exercidas por
um periodo de 1 (um) ano a contar da data do dbito ou invalidez permanente;



¢) a opg¢do poderd ser exercida no todo ou em parte, com pagamento a vista, partilhando-se
entre os herdeiros ou sucessores o direito as agdes, na forma de disposi¢@o testamentaria
ou conforme estabelecido no inventério respectivo.

10.1 As acdes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores do Beneficidrio estardo

livres e desembaracadas para venda a qualquer momento, ndo sendo, portanto, aplicidvel a
restricdo do prazo a que se refere a Cldusula 7 acima.

11. LIMITACOES AOS DIREITOS DOS TITULARES DAS OPCOES

Nenhum titular da opcdo concedida pelo PLANO terd qualquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o PLANO, com respeito a qualquer
parcela do capital em decorréncia da assinatura do acordo de opcdo. Nenhuma acdo serd entregue
ao titular em decorréncia do exercicio da op¢do a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

12. PODERES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQO

O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, alterar ou extinguir o
PLANO ou ainda estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos. O Conselho de
Administracdo ndo poderd mudar as posi¢des relativas a habilitacdo para a participagdao do
PLANO e nenhuma modificag¢do ou extin¢gdo do PLANO poderd, sem o consentimento do titular,
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer Acordo existente sobre op¢ao
de compra.

13. AJUSTAMENTOS

Se as acdes existentes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em nimero ou trocadas
por espécies ou classes diferentes de agdes, como resultado de bonificacdes em acgdes,
grupamentos ou desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos apropriados no nimero das
acOes para os quais as op¢des tenham sido concedidas e ndo exercidas, bem como ainda ndo
concedidas. Quaisquer ajustamentos nas opg¢des serdo feitos sem mudanca no valor de compra do
total aplicdvel & parcela ndo exercida da op¢do, mas com ajustamento correspondente ao preco
por cada a¢do ou qualquer unidade de acdo abrangida pela opgao.

13.1. Na hipétese de dissolucao, transformagao, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizacio da
Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, ou de compra e venda ou
transferéncia da propriedade de mais de 80% (oitenta por cento) das agdes existentes da
Companhia a qualquer outra empresa, o PLANO terminard e qualquer opg¢ao até entdo concedida
extinguir-se-4, a ndo ser que se estabeleca por escrito, em conexdo com tal operag¢do (e quando
cabivel), a permanéncia do PLANO e a assunc¢do das opcdes até agora concedidas com a
substituicdo de tais opcdes por novas opgdes, assumindo a Companhia sucessora ou sua afiliada
ou subsididria os ajustamentos apropriados no nimero, espécie e preco de acdes, € nesse caso o
PLANO continuara na forma entdo prevista.

13.2. Os ajustamentos segundo as condicdes do item 13.1 acima serdo feitos pelo Comité, e tal
decisdo serd final e obrigatéria. Nenhuma fracdo de acdes serd vendida ou emitida segundo o
PLANO ou qualquer desses ajustamentos.

13.3 O preco de exercicio das opgdes ndo exercidas serd deduzido do valor dos dividendos e juros
sobre o capital proprio pagos pela Companhia.



14. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

O PLANO entrard em vigor com a sua aprovacio pela Assembléia Geral da Companhia e podera
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia, sem
prejuizo da prevaléncia das restricdes a negociabilidade das agdes.

15. MANDATO
Para perfeita execucdo do disposto no PLANO e no Contrato de Opgao, os beneficidrios nomeiam

e constituem a Companhia sua bastante procuradora, em cardter irrevogavel e irretrativel,
conferindo-lhe poderes para assinar todos os atos necessérios, inclusive o de substabelecer.

16. OBRIGACOES COMPLEMENTARES

Além das obrigacdes assumidas no Contrato de Opg¢do, as partes se obrigam plena e
integralmente ao cumprimento das condi¢des integrantes do PLANO e dos documentos
complementares. A assinatura do Contrato de Opg¢do implicard na expressa aceitacao de todos os
termos do PLANO e do Contrato de Op¢do pelo Beneficidrio.

17. MULTA

A parte que infringir qualquer das obrigacdes estabelecidas no PLANO e/ou no Contrato de
Opg¢do incorrerd no pagamento a parte inocente, além daquilo que tenha originalmente se
obrigado a pagar, de uma multa cominatéria ndo compensatéria e irredutivel no valor total
equivalente a 10% (dez por cento) do valor total das Ac¢des subscritas, bem como todas e
quaisquer despesas judiciais ou extrajudiciais em que a parte inocente incorrer, inclusive o0s
honordrios de advogados a razdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor pleiteado se e quando

houver ajuizamento de qualquer a¢ao judicial.

18. EXECUCAO

As obrigacOes contidas no PLANO e no Contrato de Opcdo sdo assumidas em carater
irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislagdo processual civil,
obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as
partes que tais obrigacOes t€m execucdo especifica, na forma dos artigos 639 e seguintes do
Cédigo de Processo Civil.

19. CESSAO

Os direitos e obrigacdes decorrentes do PLANO e do Contrato de Op¢ao nao poderdo ser cedidos
ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer beneficidrio ou pela Companhia, nem dados
como garantia de obrigacdes, sem a prévia e expressa anuéncia da Companhia e/ou do
beneficiario, conforme o caso.



20. NOVACAO

Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagdo a absten¢do de qualquer das
partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
PLANO ou pelo Contrato de Opcdo, nem a eventual tolerincia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu
exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relacdo aos previstos em lei.

21. AVERBACAO

O texto do Contrato de Opgao serd averbado & margem dos registros societarios da Companhia,
para todos os fins do artigo 118 da Lei n® 6.404/76.

22. FORO

Fica eleito o foro da cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com relacio
ao PLANO.



