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CENTRAIS ELETRICAS DO PARA S.A. — CELPA (“Em Recupe rac&o Judicial”)
CNPJ/MF n° 04.895.728/0001-80
NIRE 15.300.007.232
Companhia Aberta

Belém - PA, 24 de abril de 2012

Aos Srs. Acionistas da CENTRAIS ELETRICAS DO PARA S.A. - CELPA.

PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO

A administracdo da Companhia vem submeter as seguintes propostas a
apreciacdo de V.Sas., reunidos em Assembleia Geral Ordinaria, conforme Edital

de Convocacao abaixo transcrito:

“EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinéaria, que se realizara no dia 30 de abril de 2012, as 11 horas, na sede
social, na Rodovia Augusto Montenegro, Km. 8,5, s/n°® - Belém - PA, para

deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

a) Exame, discussdo e aprovacdo do Relatério da Administracdo e das
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatorio dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2011;

b) Aprovacao da destinacdo do resultado relativo ao exercicio de 2011;

C) Eleicdo dos integrantes do Conselho de Administracéo;

d) Eleicao e fixagdo da remuneragédo dos integrantes do Conselho Fiscal; e

e) Fixacdo da remuneracado dos administradores para o exercicio de 2012.
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Os documentos pertinentes a ordem do dia encontram-se a disposicdo dos
senhores acionistas na sede social da Companhia e no seu endereco eletrénico

www.celpa.com.br/investidores, bem como nas paginas da Comisséo de Valores

Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&Fbovespa — Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros S.A. (www.bmfbovespa.com.br).

Os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, além do documento de comprovacao de sua identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso:
(i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora no maximo 5 (cinco) dias
antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) instrumento de mandato
com reconhecimento da firma do outorgante. A representacdo por procuracao
devera obedecer as determinacdes do 8§ 1° do art. 126 da Lei n° 6.404/76; e (iii)
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pela entidade

administradora da custddia fungivel de a¢cdes da Companhia.”

Para facilitar a consulta e manuseio, a administracdo da Companhia consolida,
neste documento, todas as informacbes e documentos que devam ser

disponilizados a V.Sas., quais sejam:

N° Informacéao e/ou Documento

1. |Comentérios dos Administradores

2. | Destinacéo dos Resultados (pro forma)

3. |Eleicéo de integrantes do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal
4. |Remuneracao dos Administradores
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10.1  Os diretores devem comentar sobre:
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Empresa, Centrais Elétricas do Para — CELPA (“Celpa” ou “Companhia”) tem como atividade a
distribuicdo de energia elétrica no Estado do Pard com sede na cidade de Belém-PA.

Todas as nossas operacdes sdo realizadas no Brasil, razdo pela qual nossos resultados
operacionais e situagao financeira sdo diretamente afetados pelas condi¢gdes econdmicas gerais do
pais, em especial, pelas taxas de inflagcdo, taxas de juros, politicas governamentais, flutuagfes do
cambio e politicas tributarias.

Desde o inicio do Plano Real, em 1993, o Brasil tem evoluido para um quadro de estabilidade
econdmica, o que faz com que os agentes econdmicos tenham expectativas favoraveis para o
futuro do Pais. A manutencado da estabilidade monetaria tem sido acompanhada pelo crescimento
gradual, porém sustentado, da economia.

Nos anos recentes, o crescimento do PIB teve como principais fatores determinantes o bom
desempenho do setor exportador e o aumento da demanda interna. O PIB brasileiro teve uma
reduziu de 0,3% em 2009, um crescimento de 7,5% em 2010, e um crescimento de 2,7 % em

20111, A taxa basica de juros em curto prazo (ajustada pelo BACEN em relagéo ao indice SELIC)
aumentou de 8,65% em 2009, considerando o Ultimo dia de cada ano, para 10,67% em 2010 e
aumentou para 10,91% em 2011.

A Companhia opera na regido Norte do Brasil e o crescimento econdmico nessa regido pode ser o
fator de maior impacto na demanda por energia elétrica e nos resultados operacionais da
Companhia.

A distribuicdo de energia elétrica na &area de concessdo da Companhia mostra uma forte
correlacdo com o crescimento e desenvolvimento da economia no Estado do Par4, uma vez que a
base de clientes €, em grande parte, composta por clientes residenciais cativos nesse Estado. O
consumo de energia no Estado do Para aumentou em média 5,4% ao ano, no periodo de 2007 a
2011, Em nossa area de concessdo teve um aumento médio maior do que a média nacional de

consumo elétrico, que foi de 3,3%2.n0 mesmo periodo. Além disso, a Companhia acredita que
esse estado possui um significativo potencial para desenvolvimento econdmico que, a seu ver, se
traduzird em um potencial de crescimento na demanda por energia elétrica.

Inclusive, o PAC, criado pelo Governo Federal, tem como objetivo a acelera¢do do crescimento
econdmico, o aumento do emprego e a melhoria das condi¢cdes de vida da populacéo brasileira,
incluindo o Estado do Para. O PAC consiste em um conjunto de medidas destinadas a incentivar o
investimento privado, aumentar o investimento publico em infra-estrutura e remover obstaculos
burocréaticos, administrativos, normativos, juridicos e legislativos, ao crescimento. Por meio do
PAC, estima-se um investimento total da ordem de R$26,7 bilhdes, no Estado do Parj, distribuidos
nos setores de logistica, energia, social e urbano.

As receitas da Companhia provém do segmento de distribuicdo de energia elétrica. A receita
consolidada é dividida da seguinte forma: (i) 77,3% no fornecimento de energia elétrica; (i) 21,7%
receita de construgao; (iii) 0,4% suprimento de energia elétrica; e (vi) 0,6% outras receitas. Essa
receita de construgdo é um dos efeitos da adocdo do IFRS (International Financial Report
Standard), Normas Internacionais de Contabilidade, pela companhia, a partir de 31 de dezembro

1 Fonte: http://ww.suapesquisa.com/geografia/ecoaobmasileira.htm
2 Fonte: http://www.epe.gov.br/mercado/Documents/Consumo%20nacional%20de%20energia%20el%C3%A9trica%20por%20classe%20-%201995-2011.pdf



de 2010 e nao constitui efeito real sobre o resultado operacional da companhia, visto a sua exata
contrapartida no custo de operagéo.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:

O capital, totalmente integralizado, é de R$518.932.1 milhdes representado por 63.850.934
(sessenta e trés milhdes, oitocentos e cinquenta mil, novecentas e trinta e quatro) acgdes
escriturais, sem valor nominal, sendo: 59.397.496 (cinquenta e nove milhdes, trezentos e noventa
e sete mil, quatrocentas e noventa e seis) acdes ordinarias e 4.453.438 (quatro milhdes,
quatrocentos e cinquenta e trés mil, quatrocentas e trinta e oito) agBes preferenciais, divididas em
2.166.816 (dois milhdes, cento e sessenta e seis mil, oitocentas e dezesseis) preferenciais Classe
“A" 1.085.373 (um milh&o, oitenta e cinco mil, trezentas e setenta e trés) preferenciais Classe “B”;
e 1.201.249 (um milhdo, duzentos e um mil, duzentas e quarenta e nove) preferenciais Classe “C”".

A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral e observadas as
disposicdes legais e as do Estatuto:

(a) criar novas classes de ag¢8es preferenciais ou aumentar o nimero de agdes preferenciais
de classe existente sem guardar proporgdo com as demais espécies e classes, sendo que
as acdes emitidas poderdo ser resgataveis ou nao e ter ou nao valor nominal, nos termos
do artigo 11, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76;

(b) emitir debéntures, bénus de subscri¢cdo e quaisquer outros titulos, nas condi¢cdes a serem
fixadas pela Assembleia;

(c) deliberar o resgate ou a amortizagdo de agles ou de classes de agdes, determinando as
condi¢cdes e o0 modo de proceder-se a operagao.

Na proporcao do nimero de a¢des que possuirem, os acionistas terdo preferéncia na subscri¢cdo
de novas ac¢bes, bem como na emissdo de debéntures ou outros titulos conversiveis em acgdes e
bénus de subscri¢ao.

Sem prejuizo do disposto acima, os aumentos de capital decorrentes de converséo de debéntures
em agles, cuja emissdo tenha sido aprovada em Assembleia Geral, serdo averbados pela
Diretoria, mediante ata de reunido arquivada no Registro do Comércio, nos termos do paragrafo 1°
do artigo 166 da Lei n° 6.404/76, e consolidados anualmente na mesma data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinéria.

A Companhia podera autorizar a instituicdo depositaria das a¢des a cobrar do acionista os custos
dos servigos de transferéncia da propriedade das agbes escriturais e demais atos de registro e
averbacdo, observadas as disposi¢Oes legais aplicaveis e os limites maximos fixados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

A instituicdo depositaria devera realizar, no prazo de 15 (quinze) dias a contar do pedido do
acionista, os atos de registro, averbagdo ou transferéncia de acoes, e fornecera aos acionistas
extratos da conta de depdsito das agBes escriturais, na forma da lei.

Nos casos de reembolso de agdes, previstos em lei, o valor de reembolso correspondera ao valor
do patriménio liquido das a¢des, de acordo com o Ultimo balango aprovado por Assembleia Geral,
segundo os critérios de avaliacdo do ativo e do passivo fixados na Lei das Sociedades por Ac¢des e
com os principios contédbeis geralmente aceitos.

Se a deliberacao da Assembleia Geral ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da data do Ultimo
balango aprovado, serad facultado ao acionista dissidente pedir, juntamente com o reembolso,
levantamento de balanco especial que atenda aquele prazo. Nesse caso, a companhia pagara
imediatamente 80% (oitenta por cento) do valor do reembolso calculado com base no ultimo



balanco e, levantado balanco especial, pagara o saldo no prazo de 120 (cento e vinte) dias, a
contar da data da deliberacdo da Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentou a seguinte composicdo de capital: (i)
15,7% de capital préprio (ou seja, patrimonio liquido dividido pelo ativo total) e (ii) 84,3% de capital
de terceiros (ou seja, a soma do passivo circulante com o passivo nao circulante dividido pelo ativo
total).

- Hipoteses de Resgate

N&o ha possibilidade de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente
previstas.

- Férmula de Calculo do Valor de Resgate

N&o ha possibilidade de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente
previstas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromis  sos financeiros assumidos

Considerando o perfil de curto e médio prazo do endividamento da Companhia, esta pretende
alongar o seu perfil para adequar a sua capacidade de pagamento do montante principal e juros de
suas dividas com recursos provenientes da sua geracéo operacional de caixa.

(R$ mil) 2011 2010 2009

Empréstimos, financiamento e encargos 1.936.654 1.594.879 1.159.996
Total de Disponibilidade(1) 208.756 457.209 195.389
Sub-rogacédo CCC 175.829 138.509 690
Divida Liquida(2) 1.552.069 999.161 963.917

(1) Disponibilidades é a soma dos itens “numerario disponivel’ e “aplicagdes no mercado aberto”.
(2) Divida liquida é a diminuicdo do item empréstimos, financiamentos e debéntures menos a
disponibilidade a sub-rogacao CCC..

d. fontes de financiamento para capital de giro e p ara investimentos em ativos nao
circulantesutilizadas

Além da utilizagdo em parte de sua geragdo prépria de caixa, a principal fonte de financiamento
para os projetos de investimento da Companhia é o BNDES e a Eletrobras, que usualmente
oferece taxas de juros menores que o mercado privado, além de prazos de pagamentos
compativeis com o tempo de retorno do projeto de investimento.

Caso o projeto de investimento ndo seja elegivel para financiamento via BNDES, a Companhia
normalmente recorre ao mercado de capitais (debéntures), agéncias multilaterais de fomento ou
demais fontes do mercado bancario.

e. fontes de financiamento para capital de giro e p ara investimentos em ativos nédo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia recorrerq ao mercado financeiro contratando opera¢cdes em seu beneficio, caso a
sua geracdo de caixa ndo seja suficiente para suprir a sua necessidade de capital de giro e
investimentos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:



O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de
2010 era de R$1.936,7 milhdes. Esse saldo, liquido do caixa e aplica¢des e sub-rogacdo CCC era
de R$1.552,1 milhdes. Utilizando-se como parametro o indice “divida financeira liquida dividida
pela divida financeira liquida mais patriménio liquido”, o resultado em 31 de dezembro de 2011 foi
de 68,5%.

(R$ mil) Em 31 de Dezembro de

2011 2010 2009
Divida financeira liquida 1.552.069 999.161 963.917
Patriménio liquido 714.272 891.659 992.394
indice de
endividamento 0,68 0,53 0,49
Defini¢des:

Divida Financeira Liquida — significa empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos menos
caixa e aplicagOes e ativos de sub-rogagédo CCC.
Patrimonio Liquido — significa a conta patrimonio liquido do passivo.

indice de endividamento — significa a divida financeira liquida dividida pela divida financeira liquida
mais patrimdnio liquido.

indice de endividamento = Divida Financeira Liquida
(Divida Financeira Liquida + Patriménio Liquido)

i. contratos de empréstimo e financiamento relevant es

Eletrobras: recursos destinados a investimentos no ativo imobilizado para expansédo do Programa
Nacional Luz no Campo. O empréstimo é datado de 29/2/2000, a data de vencimento da Ultima
parcela ocorrerd em agosto/2014, conforme aditivo contratual, a forma de amortizacdo é mensal, e
a taxa de juros € de 5% a.a..Eletrobras: empréstimos tomados para a implementagéo do Programa
Nacional de Universalizagao do Acesso e Uso da Energia Elétrica “Luz para Todos”, instituido pelo
Decreto n° 4.873, de 11/11/2003, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia e
operacionalizado pela ELETROBRAS, com recursos originérios da Reserva Global de Revers&o -
RGR. A amortizacdo dos contratos serd em 120 parcelas mensais e sucessivas, com caréncia de
24 meses, vencendo a Ultima parcela em maio/2022, com encargos de 6% a.a.. Até
dezembro/2011, foi liberado o montante de R$86.196 por meio do contrato ECF-2812/2010 e
ECFS-2870/2010 com caréncia de 36 meses e vencimento da Ultima parcela em agosto/2024 com
encargos de 7% a.a..

BNDES: em dezembro/2009 foi firmado contrato com a finalidade de financiamento de obras de
Distribuicdo e Transmissdo em sua area de concessao no valor de R$449.277, com taxa média de
4,07% a.a. acima da variacdo da TJLP e taxa pré-fixada de 4,5% a.a., vencendo a primeira parcela
de amortizagdo em janeiro/2012 e a Ultima em dezembro/2019. Até dezembro/2011 foram
liberados R$240.385.

FNO: em dezembro/2008 e agosto/2009 foram firmados contratos para financiamento de obras
com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO, por meio do Banco da
Amazdnia no valor total de R$118.067, ao custo de 8,5% a.a; com prazo maximo de 180 meses,
sendo 38 meses de caréncia e 142 para amortizagdo do principal, vencendo a ultima parcela em
janeiro/2024. Até dezembro/2011 foram liberados R$82.789.




FDE: em dezembro/2003 e margo/2004 foram firmados contratos para financiamento de obras com
recursos do Fundo de Desenvolvimento Econémico do Estado do Para — FDE, por meio do Banco
do Estado do Para no valor total de R$2.627, ao custo de 6% a.a. acima da TLJP; com prazo
maximo de 120 meses, sendo 36 meses de caréncia e 84 para amortiza¢do do principal, vencendo
a ultima parcela em mar¢o/2014.

Capital de giro: As operacgfes de capital de giro sdo indexadas a CDI e IPCA e pré-fixadas, com
amortizacdo mensal, e vencimento da Ultima parcela em agosto/2015.

. Operacdes indexadas a CDI com taxa média ponderada de 5,04% a.a.
*  Operagdes indexadas a IPCA com taxa média ponderada de 11% a.a.
. Operacdes pré-fixadas com taxa média ponderada de 20,45% a.a.

Dentro destas operacdes existe contrato com taxa de juros efetiva de 7,5% a.a. que contemplam
0s custos de transacgdo que sdo apropriados ao resultado mensalmente, conforme CPC 08 - R1
(Custos de Transacao e Prémios na Emisséo de Titulos e Valores Mobiliarios). Durante o exercicio
findo em 31/12/2011 foram amortizados R$404.

Empréstimo Unit Note: em fevereiro/2006, a Companhia efetuou a emissdo de US$ 50.000
relativos a “Unit Note”, com prazo total para liquidagdo de 6 anos, sendo 3 anos de caréncia e 3
anos para amortizagdo do principal e com taxa de juros nominal de 9,5% a.a.. O montante do
principal dessa operagdo foi protegido contra as oscilacdes da variagdo cambial, por meio de
instrumentos derivativos (vide nota explicativa n° 21). Em 9/8/2007, a Companhia antecipou
pagamentos no montante de US$ 31.899, correspondentes a R$61.231.

Esta operacdo tem uma taxa efetiva de juros de 10,06% a.a que contempla os custos de transacéo
que sdo apropriados ao resultado mensalmente, conforme CPC 08 - R1 (Custos de Transacéo e
Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios). Durante o exercicio findo em 31/12/2011
foram amortizados R$169.

Empréstimo — BID: em junho/2006, a Companhia assinou contrato de US$ 135.000 provenientes
de empréstimos aprovados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), sendo US$
75.000 provenientes de recursos préprios do BID (denominados como “A Loan” ou parte “A”"); e
US$ 60.000 de um sindicato de bancos (clubdeal) composto pelo Banco Société Générale e Banco
Ital Europa, ou parte “B”. A parte “A” do financiamento tera o prazo total de 9 (hove) anos para
liquidacéo, sendo 3 (trés) anos de caréncia e mais 6 (seis) para amortiza¢do do principal. A parte
“B” tera o prazo total de 6 (seis) anos para liquidagdo, sendo 3 (trés) anos de caréncia e mais 3
(trés) anos para amortizacdo. As amortizacdes serdo pagas trimestralmente e durante o periodo de
caréncia ocorrerdo pagamentos trimestrais dos encargos. O custo da parte A é de Libor acrescida
de spread de 3,87% a.a. e a parte B de Libor acrescida de spread de 3,5% a.a.. O principal
referente a primeira liberagéo da operacao foi protegido contra as oscilagdes da variagdo cambial
por meio de instrumentos derivativos (vide nota explicativa n® 21).

Capital de Giro — BOND’s: em junho/2011 foi emitido papel no mercado externo no montante de
US$ 250.000 com taxa de 10,5% a.a., com pagamentos dos juros semestrais e o principal com
pagamento Unico em junho/2016. Os BOND’s sdo negociados na Irish Stock Exchange (Bolsa de
Valores da Irlanda). Os recursos desta operacdo serdo utilizados para pagamentos de operacdes
de curto prazo e com custos mais altos.

Esta operagdo possui uma taxa de juros efetiva de 10,92% a.a. que contempla os custos de
transacdo que sdo apropriados ao resultado mensalmente, conforme CPC 08 - R1 (Custos de



Transagdo e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios). Durante o exercicio findo em
31/12/2011 foram amortizados R$958.

i. outras relagBes de longo prazo com instituicdes financeiras

O saldo da conta empréstimos, financiamentos e encargos passaram de R$1.594,9 milhGes em
2010 para R$1.936,7 milhGes em 2011, representando um aumento de 21,4% (R$341,8 milhdes).
Essa variacao foi influenciada principalmente pelo (i) aumento de R$472,6 milhGes no saldo em
moeda estrangeira devido a emissdo dos BONDS; (ii) aumento de R$88,0 milhdes no saldo com a
Eletrobras, em virtude do Programa de Universalizacdo (Luz Para Todos); e (ii) aumento de
R$20,2 milh8es no saldo do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), cujos
recursos sdo destinados para investimentos. Esses aumentos foram parcial e positivamente
compensados pela (i) reducéo de R$174,6 milhdes no capital de giro, com o recurso dos BONDS;
e (ii) reducdo de R$40,1 milhdes no saldo do BID, devido a amortizagdes.

Considerando-se portanto a divida liquida das disponibilidades (caixa e equivalentes) e sub-
rogacdo CCC, o saldo passou de R$999,2 milh6es em 2010 para R$1.552,1 milh8es em 2011,
representando um aumento de 55,3% (R$552,9 milhdes).

O endividamento em moeda nacional representa 68,9% (ou R$1.334,1 milh8es) do saldo total,
enquanto as dividas em moeda estrangeira representam 31,1% (R$602,5 milhdes).

A tabela abaixo descreve a evolucao do endividamento total consolidado em aberto da Companhia
nos periodos em referéncia:

Em 31 de dezembro de
Dividas (R$ mil) 2011 2010 2009
Curto Prazo
Moeda Estrangeira 597.015 67.746 76.455
Moeda Nacional 659.647 520.919 348.200
Longo Prazo
Moeda Estrangeira 5.525 124.661 217.431
Moeda Nacional 674.467 881.553 517.910
Total Geral 1.936.654 1.594.879 1.159.996

Financiamentos Relevantes e outras relagfes de long

0 prazo com institui¢cdes financeiras

Ao longo de 2008, 2009 e 2010, foram contraidas algumas dividas, entre as principais estao:




Tesouro nacional: Banco do Brasil S.A. - reestruturagdo de divida externa, contrato inicial
assinado em 31/12/1997, com taxas de juros pré que variam de 6% a 8% a.a., e taxas que variam
de 0,81% a 0,88% a.a. mais taxa Libor semestral acrescida da variacdo cambial, com amortizacdo
semestral, e vencimento da Ultima parcela em abril/l2024, com garantias de aval do Governo do
Estado, receita propria e depdsito caucdo de parte da divida, atualizado mediante aplicagdo da
média ponderada das varia¢des dos precos dos “Bonus de Zero Cupom do Tesouro dos Estados
Unidos da América” (“US$ Treasury Zero Coupon Bond”) cujo saldo em 31/12/2011 era de
R$25.653.

iii. Grau de Subordinagdo entre as dividas

O saldo do endividamento financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2011 era de R$.936,6
milhdes, assim segmentados: (i) R$598,4 milhdes ou 30,9% de garantias reais por meio de
recebiveis; (i) R$242,1 milhdes ou 12,5% estavam garantidos por aval dos Acionistas
Controladores, Rede Energia S.A. e QMRA Participacdes S.A.; (iii) R$573,2 milhdes ou 29,6% de
garantias reais por meio de recebiveis e por aval dos Acionistas Controladores, Rede Energia S.A.
(“Rede”) e QMRA Participacdes S.A. (“QMRA"); e (iv) R$522,9 milhdes ou 27,0% de garantias
quirografarias, ou seja, livres de garantias. O grau de subordinacdo das dividas, em relacdo as
suas garantias, serd sempre real, flutuante e quirografaria, excetuando-se outras legalmente
previstas.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em es  pecial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a dis  tribuicdo de dividendos, a alienagéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario.

A Companhia utiliza diversos instrumentos financeiros, que exigem, dentre outras, obrigactes de
manutencdo de indices financeiros especificos e/ou 0 cumprimento de diversas obrigagcfes de
fazer ou ndo fazer restritivas as suas operacdes. Destacam-se:

BID

Estes empréstimos sao garantidos de forma independente um do outro com contas a receber da
Companhia, bem como os pagamentos de vencimentos previstos em seus contratos de concessao.
Cada empréstimo do BID é garantido pela Rede Energia e exige que os Acionistas Controladores
da Companhia, inclusive a Rede, celebraram um contrato de retencdo de acdes para acordar que
ndo havera troca de controle em relagcdo a Companhia e que a garantia do BID de receber o
pagamento de vencimento previstos no respectivo contrato de concessdo permanecera validos e
com efeito. A Companhia estad sujeitas a cumprir cliusulas contratuais destes empréstimos,
inclusive de atendimento de compromissos financeiros (tais como, indice de endividamento (max.

3,50), capital de terceiros (max. 0,60), de divida em relacdo ao EBITDA3 (max. 1,00), de divida a
curto prazo em relagdo ao EBITDA (max. 0,75) e de despesas com pagamentos de juros (min.
2,00)), bem como restrigBes de_investimentos, 6nus, fusdes e consolidac¢des, venda de ativos e
operagfes com partes relacionadas, e ainda, politicas ambientais, de salde, de seguranca, de
trabalho e de responsabilidade social do BID.

3 0 EBITDA representa o lucro (prejuizo) liquido excluindo-se os efeitos de resultado em participagdes societarias,
resultado financeiro, resultado ndo operacional, imposto de renda, contribuicdo social, crédito fiscal diferido, participacédo
dos minoritarios, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida sob as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
ou dos Estados Unidos e ndo devera ser considerado como alternativa ao lucro liquido como indicador do resultado
operacional nem como alternativa ao caixa operacional como indicador de liquidez. O EBITDA por nés calculados pode nao
ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.



Em relagdo aos empréstimos do BID, a Rede e a QMRA concordaram em ndo onerar, trocar, ceder
como forma de pagamento, vender ou transferir ag8es ordinérias de emissdo da Companhia e da
QMRA, de titularidade da Companhia, que poderiam causar a perda de posi¢do, diretamente ou
indiretamente por meio da QMRA, de detentor da maioria das a¢Bes ordinarias de emissdo da
Companhia em circulagao.

BNDES

Manter os seguintes indices financeiros maximos, com periodicidade de apurac¢éo anual:

Indicador 2009 2010 2011 2012 2013 em
diante

Divida Liquida / LAJIDA 4,0 4,0 3,0 3,0 2,5

Divida Liquida / (Divida Liq.+PL) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Por fim, os financiamentos acima contratados tém por objetivo financiamento dos planos de
investimentos da Companhia e reforgo de capital de giro.

BONDS

Manter os seguintes indices financeiros maximos, com periodicidade de apuracéo semestral:
- Endividamento LIquido Financeiro / EBITDA4 — tem que ser igual ou menor a 4,0x

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja cont ratados

Em novembro de 2009, a CELPA e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(“BNDES”) assinaram Contrato de Financiamento no valor de R$449,3 milhdes, destinados ao
“Plano de Melhorias” da CELPA. Esse programa prevé a ampliacdo, modernizagéo e expansao das
redes de distribui¢cdo, subtransmissdo, servi¢cos de telecomunicagdo e reducéo das perdas técnicas
e ndo técnicas. Até 31 de dezembro de 2010 foram liberados R$240,4 milhdes. Deste modo, a
Companhia possui o limite de R$208,9 milhdes para ser desembolsado.

h.  alteracdes significativas em cada item das demon  stragfes financeiras

Resultados Operacionais

Andlise dos Resultados do Exercicio Social Encerrad o em 31 de dezembro de 2011
comparados com o Exercicio Social Encerradoem 31 d e dezembro de 2010

Receita Operacional Bruta

4

"EBITDA" significa, para qualquer periodo, 0 montante equivalente a soma de lucro liquido consolidado do periodo,
positivo, na medida em deduzidos no célculo, tais Renda Liquida Consolidada:

(A) despesas financeiras liquidas consolidadas;

(B) resultado consolidado e contribuigdo social;

(C) depreciagao e amortizagdo consolidados e

(D) Outras receitas (despesas).



A receita operacional bruta apresentou um crescimento de 14,4%, passando de R$2.952,1 milh&es
em 2010 para R$3.376,3 em 2011. Esse aumento foi principalmente decorrente de: (i) crescimento
do mercado de venda de energia elétrica em 2,8%, (ii) aumento de 6,6% no preco médio de venda
ao consumidor final (receita obtida dos consumidores finais dividida pelos MWh vendidos a esses
mesmos consumidores), e (iii) aumento de 50,3% na receita de construcdo, que passou de
R$488,8 milhdes em 2010 para R$734,6 milhdes em 2011. Vale acrescentar que essa receita é
parte dos efeitos da adocdo do IFRS (International Financial Report Standard), Normas
Internacionais de Contabilidade, pela companhia, a partir de 31 de dezembro de 2010, e néo
constitui efeito real, uma vez que esses mesmos valores (tanto para 2010 quanto para 2011)
aparecem no custo de operacdo, resultando em efeito nulo no resultado operacional da
companhia. Retirando-se portanto os efeitos da receita de construgdo, o aumento da receita bruta
seria de 7,2%, passando de R$2.463,3 milhdes em 2010 para R$2.641,7 milhGes em 2011.

Custo do Servico

O custo do servigo de energia elétrica, composto de compra de energia e encargos de uso do
sistema de transmissdo e distribui¢cdo, atingiu R$965,1 milhdes em 2011, portanto, 13,2% acima
dos R$852,8 milhdes verificados em 2010. Esse crescimento foi consequéncia da combinagéo dos
seguintes fatores: (i) aumento de 8,3% nos GWh comprados para revenda, que passaram de 8.784
GWh em 2010 para 9.517 GWh em 2011, (i) aumento de 4,5% no preco médio de compra
(R$gastos com compra de energia divididos pelo GWh vendidos), e (iii) aumento de 12,5% no
custo do encargo de uso do sistema de transmissao e distribuicdo.

Custo e Despesas da Operacao

Nesse mesmo periodo, o custo de operacéo atingiu R$1.067,5 milhdes em 2011, representando
um aumento de 27,1% em relagdo aos R$840,0 milhdes de 2010. No entanto, para uma correta
andlise, faz-se necessaria a exclusdo de alguns itens que comp&em o0 custo da operagdo, tais
como: (i) matéria-prima e insumos para produgdo de energia elétrica, (i) subvengdo CCC, e (iii)
custo de construcao, porém serem compulsérios, exdgenos ou derivados da adocao do IFRS, sem
efeito real sobre o resultado operacional. Assim, retirando-se o efeito desses itens, o custo da
operacdo passou de R$321,4 milhdes em 2010 para R$387,8 milhdes em 2011, representando um
aumento de 20,6% (R$66,4 milhdes), influenciado pelas seguintes itens: (i) aumento de 81,5%
(R$35,4 milhdes) no custo de pessoal principalmente devido ao custo ndo recorrente do exercicio
de 2010, da méao de obra alocada nos investimentos do periodo, (i) aumento de 5,6% (R$9,1
milh&es) nos servicos de terceiros em razao dos reajustes anuais dos contratos (a inflagdo medida
pelo IGPM foi de 5,1% entre 2010 e 2011), e (i) aumento de 15,5% (R$17,6 milhdes) na
depreciacdo e amortizagao.

As despesas operacionais, compostas de despesas com vendas, gerais, administrativas e outras
despesas aumentaram 52,3% (ou R$113,6 milhdes), passando de R$217,2 milhdes em 2010 para
R$330,8 milhdes em 2011, principalmente devido a (i) constituicdo de PDD na rubrica despesas
com vendas. As provisdes liquidas de reversdo, nessa rubrica, passaram de R$15,3 milhdes em
2010 para R$34,4 milhdes em 2011; e (ii) aumento de R$94,4 milhdes no item outras despesas
operacionais, composto principalmente de: (a) aumento de R$35,5 milhdes nas provisdes; (b)
aumento de R$41,7 milhdes nas perdas na desativacdo de bens e direitos; e (¢) aumento de
R$19,5 milhdes na perda no valor recuperavel. E importante ressaltar que, antes da adog&o do
IFRS, os itens de perdas na desativacao de bens e direitos e perda no valor recuperavel, eram
classificados com resultados ndo operacionais.

EBITDA



Como consequéncia dos resultados comentados nos pardgrafos anteriores, o EBITDA da
companhia passou de R$328,4 milhGes em 2010 para R$283,2 milhdes em 2011, representando
uma reducgédo de 13,8% (ou R$45,2 milhdes).

Resultado Financeiro

O resultado financeiro passou de uma despesa de R$328,8 milh6es em 2010 para uma despesa
de R$489,0 milhdes em 2011, representando um aumento de 48,7% (R$160,2 milhdes). As
rubricas que mais influenciaram esse aumento foram: (i) aumento de 37,7% (R$53,7 milh8es) nas
despesas com encargos de dividas, em razdo do aumento do endividamento financeiro, e (ii)
aumento de R$92,8 milhdes na variacdo monetéria liquida (receita menos despesa), que gerou
uma despesa de R$20,9 milhdes em 2010 e R$113,7 milhdes em 2011, e (iii) aumento de 46,5%
(R$64,5 milhdes) em juros e multas, especialmente devido a multas regulatérias. O aumento das
despesas financeiras, no entanto, foram parcial e positivamente compensadas pela reducdo das
despesas de swap que, liquidas (receita menos despesa) passaram de uma despesa de R$69,9
milhdes em 2010 para uma despesa de R$15,3 milh6es em 2011, representando uma reducéo de
R$54,6 milhdes.

Resultado Liquido

Como consequéncia dos itens analisados acima, o resultado liquido do exercicio de 2011 foi um
prejuizo de R$391,2 milhdes, em relacdo a um prejuizo de R$100,7 milhdes em 2010.

Andlise dos Resultados do Exercicio Social Encerrad os em 31 de dezembro de 2010
comparados com o Exercicio Social Encerradoem 31d e dezembro de 2009

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta apresentou um crescimento de 28,8%, passando de R$2.292,1 milh6es
em 2009 para R$2.952,1 em 2010. Esse aumento foi decorrente do crescimento do mercado de
venda de energia elétrica em 10,3%, da variacdo de 10,8% na tarifa média de fornecimento de
energia elétrica ao consumidor final e aumento de 181,2% na receita de constru¢do, que passou
de R$173,8 milhdes em 2009 para R$488,8 milhdes em 2008. Vale acrescentar que essa receita é
parte dos efeitos da adocdo do IFRS (International Financial Report Standard), Normas
Internacionais de Contabilidade, pela companhia, a partir de 31 de dezembro de 2010, e nédo
constitui efeito real sobre o aumento da receita, uma vez que esses mesmos valores (tanto para
2009 quanto para 2010) aparecem no custo de operacao, resultando em efeito zero no EBITDA.
Retirando-se portanto os efeitos da receita de construgdo, o aumento da receita bruta seria de
16,3%, passando de R$2.118,5 milhdes em 2009 para R$2.463,3 milhdes em 2010.

Custo do Servico

O custo do servigo de energia elétrica, composto de compra de energia e encargos de uso do
sistema de transmissdo e distribui¢cdo, atingiu R$852,8 milhdes em 2010, portanto, 15,2% acima
dos R$740,3 milhdes verificados em 2009. Esse crescimento foi consequéncia da combinagéo dos
seguintes fatores: i. aumento de 3,8% na energia comprada para atendimento ao aumento da
demanda (8.463 GWh em 2009 e 8.784 GWh em 2010); ii. aumento de 12,7% no pre¢o médio para
compra de energia; e iii. aumento de 3,5% nos custos dos encargos de uso do sistema.

Custo e Despesas da Operacao
Nesse mesmo periodo, o custo de operacéo atingiu R$840,0 milh6es em 2010, representando um

aumento de 82,8% em relagdo aos R$459,4 milhdes de 2009. No entanto, para uma correta
andlise, o custo de construcdo deve ser excluido desses totais, uma vez que existem as



respectivas contrapartidas (em 2009 e 2010) contabilizadas como receita. Assim, retirando-se
esses efeitos, o custo de operacdo passou de R$285,6 milhdes em 2009 para R$351,2 milhdes em
2010, representando um aumento de 23,0%, influenciado principalmente pelo aumento de R$54,7
milhdes no custo de matéria-prima e insumos para producdo de energia elétrica. Ja as despesas
operacionais, compostas de despesas com vendas, gerais e administrativas, aumentaram apenas
0,9%, passando de R$214,0 milhdes em 2009 para R$216,1 milhdes em 2010.

EBITDA

O EBITDA da companhia, que compreende o resultado do servigo acrescido da amortizacao,
depreciacdo e perdas na alienacdo e desativacao de bens e direitos, passou de R$284,4 milhdes
em 2009 para R$328,4 milhdes em 2010, representando um aumento de 15,5%. Esse resultado foi
influenciado principalmente pelo aumento da receita operacional liquida, j& deduzida dos efeitos da
receita de construgdo (que néo influencia no EBITDA) , indicando que os custos e despesas
operacionais cresceram ha mesma propor¢ao da receita.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro passou de uma despesa de R$84,3 milhdes em 2009 para uma despesa de
R$328,8 milhdes em 2010, representando um aumento de R$244,5 milhdes de um periodo para o
outro. As duas rubricas que mais influenciaram esse aumento foram:

- Variacdo monetéria liquida (receita menos despesa) que passou de um resultado positivo
(receita) de R$94,2 milhdes em 2009 para um resultado negativo (despesa) de R$20,9 milhdes em
2010, representando uma variacdo de R$115,1 milhdes, o principal fator impactante deste
resultado foi 0 aumento do endividamento financeiro em 39,1% (R$453,1 milhdes).

- Redugéo de encargos financeiros oriundos dos parcelamentos de impostos, Lei 11.941/2009. Em
2009, foi registrado uma receita ndo recorrente de R$134,6 milhdes, devido ao beneficio fiscal
decorrente de parcelamento de tributos.

Resultado Liquido

Como consequéncia dos itens analisados acima, o resultado liquido do exercicio em 2010 foi de
um prejuizo de R$100,7 milhdes em relagdo ao lucro de R$88,1 milhdes em 2009.

Principais Alteragdes nas Contas Patrimoniais

Contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 compa rados com 31 de dezembro de 2010
Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo em caixa e equivalentes em caixa totalizam R$208,8
milhdes, comparados a R$457,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2009. Tal reducéo de 54,3%
(R$248,4 milhdes) é devido principalmente a utilizacdo dos recursos provenientes do Fundo FI-
FGTS - capitalizagdo na holding Empresa de Energia Elétrica Vale Paranapanema S.A. - para

investimentos no Plano de Melhorias da companhia.

Consumidores



Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da conta de consumidores foi de R$627,6 milhdes,
comparados com R$607,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2010. Tal aumento, pouco significativo,
gue consta liquido da provisdo da perda no valor recuperavel é de 3,3% (R$19,9 milhdes) que
ocorreu principalmente em virtude do aumento da classe residencial de R$68,0 e reducdo da
classe servigo publico de R$11,5 milh6es além do aumento de R$34,4 milhdes referente a provisao
de perdas motivadas pelas questfes sociais e econémicas do Estado do Para.

Impostos e Contribui¢des Sociais a Compensar

Em 31 de dezembro de 2011, o montante de impostos e contribuicdes sociais a compensar
correspondiam a R$57,8 milhdes, comparado aos R$61,8 milhdes de 31 de dezembro de 2010. Tal
reducéo de 6,5% (R$4,0 milhdes) ocorreu principalmente devido a: (i) reducdo de R$4,0 milhdes
referentes o ICMS a compensar apurado na aquisicdo de bens do ativo imobilizado que sera
recuperado em até 48 meses; e (ii) reducdo de R$4,0 milhGes, referentes ao saldo negativo de
imposto de renda e contribuigdo social, que foram utilizados como crédito tributario.

Aquisicdo de Combustivel — Conta CCC

Em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, a conta CCC da companhia era de
R$93,0 milhdes e R$67,9 milhdes, respectivamente, representando um aumento de 37,0% (R$25,1
milhdes). Os valores registrados nessa conta ndo sdo gerencidveis pela companhia e estéo
atrelados a compra de combustivel para alimentagdo das usinas térmicas, que sdo despachadas
de acordo com a demanda.

QOutros

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da conta Outros era de R$103,8 milhGes, comparados aos
R$92,0 milh6es em 31 de dezembro de 2010. O que representa um aumento de 12,8% (R$11,8
milhdes), Tal aumentou ocorreu principalmente pelas desativagGes em curso de R$14,5 milhdes,
custos de geracao térmica R$19,5 milhdes e a reducgéo significativa nos titulos e valores mobiliarios
de R$22,1 milhdes.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Consumidores

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da conta de consumidores era de R$20,4 milhdes,
comparados aos R$26,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010, o que representa uma reducado de
23,6% (R$6,3 milhdes), Tal reducéo ocorreu basicamente pela transferéncia de saldos para o curto
prazo.

Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2011, o realizavel a longo prazo da companhia contabilizou R$115,5
milhdes, comparados aos R$108,1 milh6es em 31 de dezembro de 2010. Tal aumento de 6,8%

(R$7,4 milhdes) foi pelo aumento do saldo a receber da companhia relacionada Rede Power do
Brasil S.A referente a alienacéo de bens e direitos.

Impostos e Contribui¢cdes Sociais a Compensar



Em 31 de dezembro de 2011, o montante de impostos e contribuicdes sociais a compensar
correspondiam, a R$90,4 milh6es, comparado aos R$82,3 milhdes de 31 de dezembro de 2010.
Tal aumento de 9,8% (R$8,1

milh6ées) ocorreu principalmente devido a crédito tributario de Cofins de R$10,0 milh8es originario
de revisdo do REFIS referente a depdésitos judiciais relativos ao periodo de setembro/1998 a
janeiro/1999, ndo convertidos em renda na consolidacdo do REFIS liqguidado em setembro/2006.

Sub-rogacédo da CCC

O total da Sub-rogacdo CCC em 2011 foi de R$175,8 milhdes, o que representa um aumento de
26,9% (R$37,3 milhdes) em relacdo aos R$138,5 milh6es de 2010, Esse aumento refere-se a
liberacdo do Investimento decorrente do valor adicional aprovado pelo Aneel para 1° fase da
implantacdo do projeto elétrico de interligacao da llha do Maraj6é ao Sistema Interligado Nacional —
S/N, proporcionando a redugéo do dispéndio da CCC.

Ativo Intangivel e Ativo Financeiro dos Contratos de Concesséo

O total dos ativos intangiveis e financeiros em 2011 foi de R$2.677,1 milh&es, o que representa um
aumento de 14,9% (R$348,1 milhdes) em relacdo aos R$2.329,0 milhées de 2010, Esse aumento
decorreu, principalmente, em virtude do aumento de R$182,2 no ativo financeiro, que é a parte do
imobilizado que nado sera amortizada durante o periodo da concessdo e R$165,8 referente aos
Investimentos em Expansao e Melhoria do Sistema (Linhas, redes e subestac¢des) no periodo.

Passivo Circulante
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da conta de fornecedores era de R$325,5 milhdes,
comparados aos R$242,5 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de
34,2% (R$83,0 milhdes), devido basicamente ao aumento de R$54,2 milhes de suprimento de
energia elétrica e R$25,2 milhdes de aquisicdo de combustivel.

Impostos, Contribuicdes Sociais e Parcelamentos

Os impostos, contribui¢cdes sociais e parcelamentos da companhia totalizaram R$350,4 milhdes em
31 de dezembro de 2011 e R$211,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um
aumento de 65,8% (R$139,2 milhdes). Esse incremento foi devido ao aumento dos impostos
correntes em R$73,7 milhGes, basicamente em raz8o do faturamento, e aumento nos
parcelamentos de impostos em R$65,5 milhdes.

Empréstimos, Financiamentos e Encargos

Os empréstimos, financiamentos e encargos da companhia totalizaram R$1.250,5 milh6es em 31
de dezembro de 2011 e R$588,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um
aumento de 112,4% (R$665,9), principalmente devido ao aumento de (i) aumento de R$472,6
milhdes no saldo de curto prazo dos bdnus, devido a reclassificacdo desses empréstimos para o



curto prazo, em razdo da Recuperacao Judicial da companhia; (i) aumento de R$240,8 milhdes no
saldo do BNDES, também devido a reclassificagdo desse empréstimos, para o curto prazo.

Indenizacéo Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2010, as provisdes para indeniza¢des trabalhistas da companhia
referentes a acordos judiciais em a¢des trabalhistas relacionadas a valores cobrados por conta do
Plano Bresser e dos Planos de Classificagdo de Cargos e Salarios - PCCS totalizaram R$118,4
milhdes, comparado aos R$78,1 milh6es em 31 de dezembro de 2010, representanto um aumento
de R$40,4 milhdes devido a transferéncia de saldo do longo para o curto prazo.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Tributos Diferidos

Os tributos diferidos totalizaram R$180,7 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando uma
reducéo de R$26,3 milhdes em relacdo aos R$207,0 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Essa
variacao de 12,7% foi devida principalmente aos encargos tributarios sobre reserva de reavaliagdo
no valor de R$17,2 milhdes e as diferencas temporéarias referente aos passivos regulatorios
totalizando uma reducéo de R$9,0 milhGes conforme determina a legislaco brasileira.

Empréstimos, Financiamentos e Encargos

Os empréstimos, financiamentos e encargos de longo prazo da companhia totalizaram R$680,0
milhdes em 31 de dezembro de 2011. Houve uma reducgdo de R$326,2 milhes em comparacéo
aos R$1.006,2 milhdes apresentados em 31 de dezembro de 2010. Tal redugdo de 32,4%, Essa
reducdo foi influenciada, principalmente, pelas reclassificacdes das dividas para o curto prazo,
conforme ja comentado no paragrafo dos “empréstimos, financiamentos, arrendamento financeiro e
debéntures” de curto prazo.

Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2011, o exigivel a longo prazo da companhia totalizou R$176,2 milhdes,
comparados aos R$136,4 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Tal aumento de 29,2% (R$39,8
milhées) decorreu principalmente do contrato multilateral de mdtuo com Centrais Elétrica
Matogrossenses S.A.-Cemat no valor de R$36,3 milhdes.

Indenizacéo Trabalhista
Em 31 de dezembro de 2011 o saldo das provisdes para indenizagdes trabalhistas da Companhia
referentes a acordos em agdes trabalhistas relacionadas ao Plano Bresser e ao PCCS, citadas

anteriormente, foram transferidas as parcelas para o curto prazo devido seu vencimento ser em até
12 meses.

Patriménio Liquido



Em 31 de dezembro de 2011, o patrimbnio liquido foi de R$500,5 milhdes, comparados aos
R$891,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Tal reducdo de 43,9% (R$391,2 milhGes) foi
principalmente devido aos prejuizos acumulados totalizando uma variagcdo de R$357,7milhdes.

Contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2010 compa rados com 31 de dezembro de 2009
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo em caixa e equivalentes em caixa totalizam R$457,2
milhdes, comparados a R$195,4 milh6es, em 31 de dezembro de 2009. Tal aumento de 134,0%
(R$261,8 milhdes) é devido principalmente a entrada de recursos provenientes do Fundo FI-FGTS
— capitaliza¢do na holding Empresa de Energia Elétrica Vale Paranapanema S.A. —, captagéo de
recursos juntos ao BNDES para investimentos no Plano de Melhorias da companhia, e recursos da
Eletrobras para investimentos no Programa Luz Para Todos.

Consumidores

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta de consumidores foi de R$607,7 milhdes,
comparados com R$431,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2009. Tal aumento de 40,9% (R$176,3
milhGes) ocorreu principalmente em virtude do aumento do faturamento, e aumento da
inadimpléncia devido a questdes sociais e econdmicas do Estado do Para bem como o aumento
de R$15,4 milhdes referente a provisdo de perdas principalmente em virtude do aumento de
R%$11,4 milhdes na classe residencial, aumento de R$9,6 milhdes na classe industrial, e diminuicdo
de R$3,9 milhdes na classe comercial.

Impostos, Contribuicdes Sociais a Compensar

Em 31 de dezembro de 2010, o montante de impostos e contribuicbes sociais a compensar
correspondiam a R$61,8 milhdes, comparado aos R$83,1 milhdes de 31 de dezembro de 2009. Tal
reducdo de 25,6% (R$21,3 milhdes) ocorreu principalmente devido a: (i) reducdo de R$12,5
milhées referentes ao PAEX (a companhia pleiteou uma revisdo de valores incluidos no
parcelamento de tributos, instituido pela Lei 11.941/09, a fim de excluir débitos consolidados em
duplicidades. A decisdo foi favoravel e, portanto, o0 montante de R$12,5 milhdes foi retirado do
ativo e também da sua contrapartida no passivo); e (ii) redu¢do de R$11,5 milhdes, referentes ao
saldo negativo de imposto de renda e contribuicdo social, que foram utilizados como crédito
tributério.

Aquisicdo de Combustivel — Conta CCC

Em 31 de dezembro de 2010 e em 31 de dezembro de 2009, a conta CCC da companhia era de
R$67,9 milhdes e R$72,5 milhdes, respectivamente, representando uma reducdo de 6,3% (R$4,6
milh6es). Os valores registrados nessa conta ndo sdo gerenciaveis pela companhia e estédo
atrelados & compra de combustivel para alimentagdo das usinas térmicas, que sao despachadas
de acordo com a demanda.

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Consumidores
Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta de consumidores era de R$26,7 milhdes,

comparados aos R$33,8 milhdes em 31 de dezembro de 2009, o que representa uma reducado de
21,1% (R$7,1 milhdes), basicamente pela transferéncia de saldos para o curto prazo.



Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2010, o realizavel a longo prazo da companhia contabilizou R$108,1
milhdes, comparados aos R$622,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Tal reducdo de 82,6%
(R$514,2 milhdes) foi devido ao recebimento de R$406,9 milhdes de sua controladora QMRA
Participacdes S.A. e recebimento de R$112,1 milhdes da holding Rede Energia S.A.. Essa
amortizacao foi realizada com recursos provenientes do Fundo FI-FGTS.

Impostos e Contribui¢cdes Sociais Diferidos

Em 31 de dezembro de 2010, os créditos tributérios diferidos da companhia totalizaram R$89,8
milhdes, comparados aos R$110,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Tal diminui¢céo de 18,5%
(R$20,3 milhdes) é decorrente basicamente da utilizacdo de créditos de Imposto de Renda e
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL para a quitacdo de juros e multas autorizado pelo
parcelamento de tributos instituido pela Lei 11.941/09.

Ativo Intangivel e Ativo Financeiro dos Contratos de Concesséo

O total dos ativos intangiveis e financeiros em 2010 foi de R$2.329,0 milh&es, o que representa um
aumento de 8,3% (R$179,1 milhdes) em relacdo aos R$2.149,9 milhGes de 2009, principalmente
devido a variacdo de R$95,8 milhdes no ativo financeiro, que é a parcela indenizavel ao final da
concessao

Passivo Circulante
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta de fornecedores era de R$242,5 milhdes,
comparados aos R$219,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009, representando um aumento de
10,6% (R$23,2 milhdes), devido basicamente ao aumento do suprimento de energia elétrica e
respectivos encargos para atendimento aos consumidores.

Impostos, Contribuicdes Sociais e Parcelamentos

Os impostos, contribui¢cdes sociais e parcelamentos da companhia totalizaram R$211,3 milhdes em
31 de dezembro de 2010 e R$178,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009, representando um
aumento de 18,5% (R$33,0 milhdes). Esse incremento foi devido ao aumento dos impostos
correntes em R$15,2 milhfes, basicamente em razdo do do faturamento, e aumento nos
parcelamentos de impostos em R$17,8 milhes.

Empréstimos, Financiamentos e Encargos

Os empréstimos, financiamentos e encargos da companhia totalizaram R$588,7 milhGes em 31 de
dezembro de 2010 e R$424,7 milhdes, representando um aumento de 38,6% (R$164,0),
principalmente devido ao aumento de R$8,9 milhdes no saldo com a Eletrobras (LPT e
Universalizacdo) e aumento de R$161,6 milhdes no capital de giro.

Indenizacéo Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2010, as provisdes para indeniza¢des trabalhistas da companhia
referentes a acordos judiciais em a¢des trabalhistas relacionadas a valores cobrados por conta do
Plano Bresser e do Planos de Classificacdo de Cargos e Salarios - PCCS totalizaram R$78,1
milhdes, comparado aos R$76,6 milhbes em 31 de dezembro de 2009, representanto um aumento
de R$1,5 milhdo devido a transferéncia de saldo do longo para o curto prazo.



Passivo Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos, Financiamentos e Encargos

Os empréstimos, financiamentos e encargos de longo prazo da companhia totalizaram R$1.006,2
milhdes em 31 de dezembro de 2010. Houve um aumento de R$270,9 milhdes em comparagéo
aos R$735,3 milhdes apresentados em 31 de dezembro de 2009. Tal aumento de 36,8%, refletiu
principalmente: (i) incremento de R$140,4 milh8es no saldo com o BNDES, para investimentos; (ii)
aumento de R$99,4 milhdes no saldo da Eletrobras (IRD, LPT, Universalizag&o); (iii) aumento de
R$94,1 milhGes no capital de giro; e (iv) reducdo de R$58,9 milhGes no saldo do BID, devido a
amortizacdo do principal e variagdo cambial (ganho do real frente ao doélar).

Empresas Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2010, o exigivel a longo prazo da companhia totalizou R$136,4 milhdes,
comparados aos R$94,3 milh6es em 31 de dezembro de 2009. Tal aumento de 44,7% (R$42,1
milhdes) decorreu principalmente da apropriacdo de juros no exercicio e empréstimos perante as
coligadas da Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins, Companhia Nacional de
Energia Elétrica e Companhia For¢a e Luz do Oeste que, juntas, somaram R$58,3 milhdes,
compensado pelo recebimento de R$18,5 milhdes da coligada Centrais Elétricas Matogrossenses
S.A.

Indenizacéo Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2010, as provisGes para indeniza¢gBes trabalhistas da Companhia
referentes a acordos em agdes trabalhistas relacionadas ao Plano Bresser e ao PCCS, citadas
anteriormente, totalizaram R$98,0 milhdes, comparados aos R$157,3 milhdes de 31 de dezembro
de 2009. Tal diminuicdo de 37,7% (R$59,3 milhdes) ocorreu devido as transferéncias de parcelas
para o curto prazo a serem pagas nos proximos 12 meses com vencimento.

Encargos Tributarios Sobre Reserva de Reavaliagao

Os encargos tributarios sobre reserva de reavaliagdo a recolher em longo prazo da companhia
totalizaram R$197,4 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um decréscimo 8,1%
(R$17,4 milhdes), em relacéo aos R$214,8 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Essa diminui¢do
foi devido a realizacéo da reserva de reavaliagdo, conforme determina a legislagéo brasileira.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2010, o patrimbnio liquido foi de R$891,7 milhdes, comparados aos
R$992,4 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Tal reducdo de 10,2% (R$100,7 milhdes) foi
principalmente devido a reducdo da reserva de reavaliagdo em R$33,8 milhdes, reducdo das
reservas de capital e lucro em R$51,3 milhdes, e prejuizo acumulado de R$15,7 milhdes.



10.2 Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagfes do emissor, em especial

i. descrigcdo de quaisquer componentes importantes d a receita

A receita da CELPA é, em sua maior parte, oriunda da venda de energia elétrica aos consumidores
finais no Estado de Para, que por sua vez sao subdivididas em classes de consumo. A seguir
faremos uma analise do comportamento dessas classes em 2011, em comparag¢éo a 2010.

O fornecimento de energia elétrica apresentou crescimento de 2,8% em relagdo ao exercicio
anterior, passando de 6.152 GWh em 2010 para 6.322 GWh em 2011. A classe residencial
responsavel por 38,9% do consumo total, apresentou evolugéo de 2,0%, passando de 2.411 GWh
em 2010 para 2.460 GWh em 2011, e a classe comercial, a segunda mais representativa, com
participacao de 22,1% do consumo total, registrou um crescimento de 4,4%, passando de 1.338
GWh em 2010 para 1.397 GWh em 2011.

O desempenho observado nessas duas classes foi influenciado, principalmente, pelas condi¢des
climaticas registradas no Estado, com temperaturas mais amenas e aumento dos indices
pluviométricos, quando comparado com 2010. Acrescentando-se a isso, no final de 2010, o
Governo do Estado adotou medidas para contencdo de crédito, o que acabou refletindo no
consumo de energia dessas classes, que registraram crescimentos menos significativos no 1°
semestre de 2011 (0,6% na classe residencial e 2,0% na classe comercial). No 2° semestre,
portanto, as taxas médias foram superiores (3,4% na classe residencial e 6,6% na classe
comercial), evidenciando uma recuperagdo. O consumo residencial médio apresentou queda de
3,9%, passando de 140 kWwh/més em 2010 para 135 kWh/més em 2011.

A classe industrial, a terceira maior em representatividade, com uma participacdo de 20,9%,
apresentou um crescimento de 2,7%. O desempenho dessa classe foi fortemente afetado pela
paralisacdo parcial de um grande cliente do ramo da siderurgia (138 kV), nos meses de novembro
e dezembro de 2011. Além disso, o desempenho da classe foi ainda influenciado pela crise
financeira internacional de 2008 que, desde entdo, tem afetado as atividades industriais do Estado,
em especial, os setores de metalurgia (ferro gusa) e madeireiro.

Os principais setores da classe industrial, alimentos e bebidas (com 27,6% de representatividade
na classe), metalurgia (com 25,7%), Madeireiro (com 13,3%) e Minerais Nao Metalicos (com
13,0%), registraram crescimentos anuais de 3,4%, -8,1%, 19,5% e 8,5%, respectivamente.

A classe rural cresceu 1,2% devido a concentracdo das ligagbes do Programa Luz para Todos
(“LPT") na classe residencial de baixa renda a partir do final de 2010. Anteriormente, a maior parte
das ligagBes do LPT concentrava-se na classe rural (subclasse residencial rural).

R$ mil 2011 2010 2009
Receita operacional bruta 3.376.348 2.952.054 2.292.296
Deducbes (942.548) (841.093) (712.026)
Receita operacional liquida 2.433.800 2.110.961 1.580.270

ii. fatores que afetaram materialmente os resultado s operacionais

Um dos fatores que impactaram materialmente nos resultados operacionais da Celpa é do
Ambiente Regulatdrio onde a ANEEL, por meio da Resolugdo Homologatéria n°® 1.188 de 02 de
agosto de 2.011, com vigéncia a partir de 07 de agosto de 2011, prorrogou a vigéncia das tarifas
da CELPA, discriminadas no Anexo | e II-A da Resolugdo Homologatdria n°® 1.035, de 03 agosto de
2010, até o processamento definitivo da revisao tarifaria desta concessionéria.



Tal decisado foi tomada com base nas Resolu¢cdes Normativas n° 433 e 471, de 11 de abril e 20 de
dezembro de 2011, respectivamente, que estabelecem os procedimentos a serem adotados no
terceiro ciclo de revisdes tarifarias das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica.

Em funcdo desta prorrogagdo, o processo da revisdo tarifaria periédica da CELPA deverd ser
homologado até o dia 07 de agosto de 2012 e tera efeito retroativo ao periodo de 07 de agosto de
2011 a 06 de agosto de 2012.

O resultado operacional da CELPA além dos comentarios mencionados acima, é afetado,
principalmente pelos fatores abaixo enumerados. Esses fatores serdo comentados a seguir de
forma genérica, uma vez que as variagfes dos resultados, ja foram comentadas em detalhas no
Item 10.1 deste Relatorio.

i. Variagdo no volume de energia comprada para revenda, em decorréncia do crescimento ou
retracdo de mercado no fornecimento de energia elétrica,;

i. Novos contratos de compra de energia elétrica (hidraulicas e térmicas), firmados em
fungdo do crescimento do mercado;

iii. Aumento dos encargos de uso do sistema de transmissdo devido principalmente ao
aumento na tarifa de uso do encargo do Sistema Interligado Nacional, reajustado
anualmente.

iv. Aumento dos encargos setoriais do setor elétrico, que séo contribuicbes definidas em Lei
como parte das politicas de Governo para o Setor Elétrico. Seus valores sao
estabelecidos por Resolugdes ou Despachos da ANEEL, para efeito de recolhimento
pelas concessionarias dos montantes cobrados dos consumidores por meio das tarifas
de fornecimento de energia elétrica,;

v. Disponibilidade de energia para o atendimento sem restricdes ao mercado. Por exemplo,
em 2001, a geracdo de energia ndo foi suficiente para atendimento da demanda,
resultado em racionamento. Na ocasido, as companhias do setor tiveram suas receitas
reduzidas entre 20% e 30%;

vi. Condi¢des econdmicas no Brasil em geral e nas areas de concesséo da Companhia;

vii. Resultados das disputas judiciais e contingéncias;

viii. Variacdo cambial e de taxa de juros; e

b. variagBes das receitas atribuiveis a modificacde s de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produto S e servigos

A receita requerida anual, que representa a receita necesséria para as distribuidoras manterem o
equilibrio econdmico-financeiro, é segregada em 2 parcelas para fins de sua determinagao:

Parcela A: Compreende os custos “ndo-gerenciaveis” das distribuidoras, ou seja, 0s custos cujo
montante e variancia estédo fora do controle e influéncia da Companhia, os quais, estdo detalhados
a seqguir:

 Reserva Global de Reverséo: Encargo pago mensalmente, no montante anual equivalente a
2,5% dos investimentos efetuados pela Companhia em ativos vinculados a prestacao do
servico de eletricidade, limitando-se a 3% da receita anual. Tem finalidade principal de prover
recursos para reversdo/encampacao dos servi¢os de energia elétrica, ndo se limitando a esses
objetivos.

e CCC - Conta de Consumo de Combustivel: Encargo que visa cobrir 0s custos anuais de
geracao termelétrica, cujo montante anual é fixado para cada empresa em funcdo do seu
mercado e necessidade do uso das usinas termelétricas.



» Taxa de Fiscalizagdo: Encargo que tem a finalidade de constituir a receita da ANEEL para
cobertura de suas despesas administrativas e operacionais. Este é fixado anualmente e pago
mensalmente.

» PROINFA: Programa de Incentivo a Fontes Alternativas: Encargo para cobertura dos custos da
energia elétrica produzida por empreendimentos de produtores independentes autbnomos,
concebidos com base em fontes edlicas, pequenas centrais elétricas e biomassa. Calculado
anualmente pela ANEEL, e pago mensalmente pela Companhia.

e« CDE - Conselho de Desenvolvimento Energético: Encargo com finalidade de prover recursos
para o desenvolvimento e competitividade energética dos estados, bem como, a
universalizacdo do servigo de energia elétrica. Seu valor é fixado anualmente pela ANEEL.

« P&D : Pesquisa e Desenvolvimento: Referente a aplicacdo de 1% da receita operacional
liguida anual, sendo no minimo 0,75% em pesquisa e desenvolvimento e 0,25% em eficiéncia
energética no setor elétrico.

Parcela B: Compreende 0s custos “gerenciaveis”, que sdo os custos inerentes as operacdes de
distribuicdo de energia, estando assim sujeitos ao controle ou influéncia das praticas de gestao
adotadas pela Companhia. Também inclui a remuneragédo do capital,( o qual é calculado sobre
uma base de remuneracéo de ativos, acrescido da cota de depreciacao regulatdria ), e também um
percentual regulatério de receitas irrecuperaveis.

O contrato de concessao de distribuicdo de energia da Companhia estabelece a tarifa inicial e,
prescreve 0s seguintes mecanismos de atualizacgao tarifaria:

* Reajuste tarifario anual: Obijetiva restabelecer anualmente o poder de compra da receita
obtida pela Companhia. Representa um ajuste referente as flutuagbes dos custos da
Parcela “A” e a inflagdo (IGP-M) da Parcela “B” decrescido ou acrescido do Fator “X” (meta
de eficiéncia para o préximo periodo).

e Revisdo tarifaria extraordinaria: Pode ocorrer a qualquer momento quando acontecer um
desequilibrio econdmico-financeiro no acordo de concessao.

e Revisdo tarifaria periédica: Objetiva analisar, a cada 5 anos, o equilibrio financeiro-
econdmico da concessédo. O processo se da através da revisdo da receita necesséria para
cobertura dos custos operacionais eficientes e a remuneracdo adequada sobre os
investimentos realizados com prudéncia.

A revisao tarifaria periédica tem seu mecanismo conduzido em 2 etapas. Na primeira etapa, o
chamado reposicionamento tarifario, que se baseia na definicdo da parcela da receita necessaria
para coberta dos custos operacionais eficientes, dado um nivel de qualidade do servico e uma
remuneragdo sobre os investimentos realizados com prudéncia. A segunda etapa consiste no
calculo do Fator “X”, que estabelece metas de eficiéncia para o proximo periodo.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregcos dos p  rincipais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A situacgéo financeira e o resultado das opera¢des da Companhia sao afetados pela inflagcdo, pelas
tarifas praticadas nos leiloes de venda de energia que refletem oferta e demanda, além das
caracteristicas da fonte da energia comercializada, as oscilagdes nas tarifas cobradas dos
consumidores e 0s encargos setoriais ambos homologados anualmente pela ANEEL, sendo que as
variagdes sdo reconhecidas nas tarifas cobradas dos consumidores por meio do mecanismo de
CVA. Desta forma, a maioria de seus custos e despesas é denominada em Reais e esta atrelada



aos indices de medicéo da inflagdo, exceto pela tarifa de compra de energia das quotas de Itaipu
que é denominada em délar, sendo as variagbes da taxa de cambio desse contrato também sao
reconhecidas nas tarifas de distribuicdo por meio do mecanismo da CVA. Além disso, a Companhia
esta exposta as taxas de juros cobradas nos financiamentos e ndo possui divida denominada em
moeda estrangeira.

Todos esses impactos sobre o resultado da CELPA estdo comentados no Item 10.1 deste
Relatorio.



10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relev  antes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demons tragdes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o ha até esta data, expectativa de introdugéo ou alienagdo futura de segmento operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de particip acdo societéria eventos
ou operacdes ndo usuais

N&o aplicavel.
c¢) Eventos ou operagdes ndo usuais.

N&o aplicavel.



10.4 Os diretores devem comentar:
a) Mudancas significativas nas préticas contabeis.

N&o aplicavel.



10.5 Os diretores devem indicar e comentar politica s contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contd  beis feitas pela administragdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricdo da  situacgao financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tai s como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos
nao-circulantes, planos de penséo, ajustes de conve  rsdo em moeda estrangeira, custos
de recuperagdo ambiental, critérios para teste de r  ecuperacao de ativos e instrumentos
financeiros.

1. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCE IRAS

a. Declaracdo de conformidade (com relacdo as prati  cas contdbeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro - IFR S)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), as quais abrangem a legislacdo societaria brasileira, as
normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e normas aplicaveis as
concessionarias de servigo publico de energia elétrica, definidas pelo poder concedente, a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Essas demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com o0s Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orientacdes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) adotados no Brasil e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

b. Base de mensuragéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com exce¢do dos
seguintes itens reconhecidos nos balang¢os patrimoniais:

*  Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
*  Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
c. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstra¢gbes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagBes financeiras divulgadas nas demonstracdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

d. Uso de estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil requer que a Administragao realize estimativas para determinagdo e registro de certos ativos,
passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacado de informag8es sobre suas demonstragfes
financeiras. Tais estimativas sao feitas com base no principio da continuidade e suportadas pela
melhor informagédo disponivel na data da apresenta¢do das demonstra¢des financeiras, bem como
na experiéncia da Administragdo. As estimativas sdo revisadas continuamente e quando novas
informagbes se tornam disponiveis ou as situacdes em que estavam baseadas se alterem.
RevisBes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as



estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As estimativas podem vir a
divergir para com o resultado real. As principais estimativas se referem:

. Provisoes;

. Perda no valor recuperavel,

. Imposto de renda e contribuicio social diferidos;

»  Ativo financeiro — bens da concesséo;

e Vida util de ativo intangivel;

. Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, inclusive derivativos;

. Passivos contingentes; e

Planos de penséao.
e. Gestao do capital

A Companhia busca alternativas de capital com o objetivo de satisfazer as suas necessidades
operacionais, objetivando uma estrutura de capital que leve em consideragdo parémetros
adequados para os custos financeiros, 0s prazos de vencimento das captacdes e suas garantias.

A Companhia acompanha seu grau de alavancagem financeira, o qual corresponde a divida
liquida, incluindo empréstimos de curto e longo prazo, dividida pelo capital total.

Informacdes pertinentes aos riscos inerentes a operacdo da Companhia e a utilizagdo de
instrumentos financeiros para dirimir esses riscos, bem como as politicas e riscos relacionados aos
instrumentos financeiros, estdo descritos na nota explicativa n°® 21.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As praticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstrag@es financeiras.

Ativos e passivos financeiros:

a. Reconhecimento e Mensuracdo : A Companhia reconhece os instrumentos financeiros nas
suas demonstragfes financeiras quando, e apenas quando, ela se tornar parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, e apés o
reconhecimento inicial, a Companhia mensura os ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, somados aos custos de transacéo que sejam diretamente atribuidos a aquisicéo
ou emissdo do ativo ou passivo financeiro, pelo custo ou pelo custo amortizado, quando esses
instrumentos financeiros séo classificados de acordo com sua data de liquidagcao (mantidos até o
vencimento e empréstimos e recebiveis).

b. Classificagdo: A Companhia classifica os ativos e passivos financeiros sob as seguintes
categorias: (i) Mensurados ao valor justo por meio do resultado, (i) Mantidos até o vencimento e
(iii) Empréstimos e recebiveis.



i. Mensurados ao valor justo por meio do resultado: sao instrumentos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda a curto prazo. Os derivativos também séo caracterizados como mantidos para
negociacdo, a menos que tenha sido designado como instrumento de protec¢ado (hedge).

ii. Mantidos até o vencimento: sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis com vencimentos definidos para os quais a Companhia tem a intencéo positiva e a
capacidade de manter até o vencimento.

iii. Empréstimos e recebiveis: sdo ativos e passivos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos determinaveis que ndo estdo cotados em mercado ativo.

c. Avaliacdo de recuperabilidade de ativos financei  ros: Os ativos financeiros sdo avaliados a
cada data do balanco, identificando se sdo totalmente recuperaveis ou se ha perda de impairment
para esses instrumentos financeiros.

Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos bancérios
disponiveis. Equivalentes de caixa sdo aplica¢des financeiras de curto prazo, alta liquidez, que sédo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa estando sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor. A mesma defini¢cdo é utilizada na Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

Consumidores: Incluem o fornecimento de energia elétrica faturado e a faturar a consumidores
finais, uso da rede, servicos prestados, acréscimos moratérios e a outras concessionarias pelo
suprimento de energia elétrica conforme montantes disponibilizados pela CCEE.

Perda no valor recuperavel ( impairment ): Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e
que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. Uma perda por reduc¢é@o no valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo ou da unidade geradora de caixa exceder o seu valor
recuperavel. Perdas por reducéo no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado e quando um
evento subsequente indica reversdo da perda, a diminuigcdo é revertida e registrada no resultado.

a. Ativos financeiros: Constituida ap6s avaliacdo sobre a existéncia de evidéncia objetiva
acerca da possibilidade de perda no valor recuperavel de recebiveis. Tal evidéncia é advinda de
eventos ocorridos ap6s o reconhecimento do ativo que afetem o fluxo de caixa futuro estimado,
tendo como base a experiéncia da Administracdo. A analise sobre a evidéncia é feita
individualmente para casos mais significativos e coletivamente para os demais casos.

b. Ativos ndo financeiros: Todo final de periodo a Companhia avalia se existem evidéncias
objetivas de que os ativos da concesséo, estejam desvalorizados, sendo levado em conta fatores
internos e externos. Caso existam evidéncias, o teste de recuperabilidade econdmica é realizado.
Ativos intangiveis com vida util indefinida e, ainda os ndo disponiveis para uso sado testados
anualmente, sempre na mesma data, independente da existéncia de evidéncias.

A Companhia utiliza o valor em uso como métrica de calculo do valor recuperavel, pois em sua
maioria, os testes de recuperabilidade sdo realizados no nivel de concessao, onde esta representa
a menor unidade geradora de caixa. As projecdes do fluxo de caixa se baseiam nos orcamentos e
planos de negoécios aprovadas pela Companhia para um periodo de 5 anos, posteriormente séo
utilizadas taxas constantes. A taxa de desconto utilizada € 12,81%, que representa o WACC real
setorial.

Ajuste a Valor Presente: Os ativos e passivos de longo prazo, bem como, os de curto prazo caso
relevante, sdo ajustados a valor presente. Os principais efeitos apurados estdo relacionados com
as rubricas “Consumidores”, “Tributos a Recuperar” e “Indeniza¢des Trabalhistas”. As taxas de



descontos refletem as taxas utilizadas para riscos e prazos semelhantes aos utilizados pelo
mercado, equivalente a 12,81%, que representa o WACC real setorial.

Estoque (inclusive do ativo intangivel em curso): Os materiais em estoque classificados no
ativo circulante (almoxarifado de manutengdo e administrativos) e aqueles destinados a
investimento classificados no ativo intangivel em curso (depdsito de obra) estdo registrados ao
custo médio de aquisi¢do.

Investimentos: Inclui propriedades para investimentos que representam os bens nao utilizados no
objetivo da concessdo, mantidos para valorizagdo ou renda. A propriedade para investimento é
mensurada pelo custo no reconhecimento inicial e subsequentemente ao valor justo. Alteragdes no
valor justo sédo reconhecidas no resultado.

Intangivel: Incluem o direito de uso dos bens integrantes dos contratos de concesséao até o final
da concessao. A amortizagdo reflete o padrdo de consumo dos bens em relacdo aos beneficios
econdmicos esperados dentro do prazo da concessdo, e é reconhecida na rubrica de Custo de
Operacéo e Despesas Operacionais.

Contratos de concessdo: Os contratos de concessdo sado reconhecidos como ativo intangivel e
ativo financeiro. O valor do ativo intangivel dos contratos de concessfes representa 0 custo
amortizado dos bens que compdem a concesséao limitados ao final da concessdo. Tais ativos sédo
mensurados pelo valor reavaliado em agosto de 2001, com revisdo em maio de 2005, exceto para
0s grupos de automéveis, caminh8es e moéveis e utensilios. O custo compreende o prego de
aquisicao (acrescido de impostos ndo recuperaveis sobre a compra, depois de deduzidos os
descontos comerciais e abatimentos) e quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o
ativo no local e condi¢cdo necessarias para este ser capaz de funcionar da forma pretendida pela
Administracdo. A amortizacdo do ativo intangivel dos contratos de concessdo representa a
depreciacdo regulatéria dos bens individuais. Os ativos intangiveis dos contratos de concessdes
tém o seu valor testado para perda de recuperabilidade econ6mica, no minimo, anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor. A amortizagdo é reconhecida na rubrica de custo de operagéo
e despesas operacionais. O ativo financeiro refere-se aos investimentos realizados e previstos no
contrato de concessdo e ndo amortizados até o final da concessao por ser um direito incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, decorrente da
aplicacdo da Interpretagdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao e a Orientagdo Técnica
OCPC 05 - Contratos de concessao. Ele é reconhecido pelo custo residual ndo amortizado e o
valor somente é alterado por meio de atualizacdes, adi¢fes, baixas e transferéncias ao longo do
prazo de concesséo.

Obrigag¢8es vinculadas a concesséo do servigco public o de energia elétrica: Representam os
valores da Unido, dos Estados, dos Municipios e dos consumidores, bem como as doac¢des ndo
condicionadas a qualquer retorno a favor do doador e as subvencdes destinadas a investimento no
servigo publico de energia elétrica na atividade de distribui¢do, cuja quitagdo ocorrerd ao final da
concessao. Essas obrigacdes estdo registradas em grupo especifico no passivo nao circulante, e
estdo sendo apresentadas como deducgéo do Ativo Financeiro e Ativo Intangivel da concessao,
dadas suas caracteristicas de aporte financeiro com fins especificos de financiamentos para obras.

Subvencéo e assisténcia governamental:  As subvengdes governamentais, se recebidas, serdo
reconhecidas como receita ao longo do periodo, confrontadas com as despesas que pretende
compensar em uma base sistematica. Os valores a serem apropriados no resultado serdo
destinados a Reserva de Incentivos Fiscais. Atualmente a Companhia ndo possui subvengodes e
assisténcias governamentais.

Reserva de reavaliacd@o (outros resultados abrangent  es): A sua realizacdo se da em proporcao
a amortizacao, e alienagdo dos bens integrantes da concessao, sendo transferida para a conta de
lucros acumulados, liquida dos efeitos do imposto de renda e da contribuicdo social. A Companhia



optou por manter os saldos existentes das reservas de reavaliagdo até a sua efetiva realizacao,
conforme permitido no art. 6° da Lei n° 11.638/2007.

Arrendamento mercantil:  Os arrendamentos mercantis sdo segregados entre os operacionais e
os financeiros. Quando o arrendamento é classificado como financeiro, ou seja, seus riscos e
beneficios sao transferidos, este é reconhecido como um ativo e mensurado inicialmente pelo seu
valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos, entre eles o0 menor, e depreciados
normalmente. O passivo subjacente é amortizado utilizando a taxa efetiva de juros. Quando o
arrendamento € classificado como operacional, ou seja, seus riscos e beneficios ndo sao
transferidos, os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no

resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

Empréstimos e financiamentos:  Estdo atualizados pela variagdo monetaria e/ou cambial, juros e
encargos financeiros, determinados em cada contrato, incorridos até a data de encerramento do
balanco. Os custos de transacdo estdo deduzidos dos empréstimos/financiamentos
correspondentes. Esses ajustes sdo apropriados ao resultado pela taxa efetiva de juros do periodo
em despesas financeiras, exceto pela parte apropriada ao custo do ativo intangivel em curso.

TransagBes em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a
respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de c&mbio nas datas das transacoes.
Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacdo sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.
O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda
funcional no comecgo do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e
0 custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio de apresentacao.
Ativos e passivos ndo monetéarios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados
pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor
justo foi apurado.

Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia firmou contratos derivativos com o objetivo
de administrar os riscos associados a variagbes nas taxas cambiais e de juros. Os referidos
contratos derivativos sdo contabilizados pelo regime de competéncia e estdo mensurados a valor
justo por meio de resultados. Os diferenciais a receber e a pagar referentes aos instrumentos
financeiros derivativos, ativos e passivos, sdo registrados em contas patrimoniais de “Operagdes
de swap” e o resultado apurado na conta “Receitas e Despesas Financeiras” (resultado) e/ou
intangivel em curso (quando da construcao do imobilizado operacional da concessdo). Os ganhos
e perdas auferidos ou incorridos em funcéo do valor justo desses contratos s&o reconhecidos como
ajustes em receitas ou despesas financeiras. Os contratos derivativos da Companhia sao, em sua
maioria, com instituices financeiras de grande porte e que apresentam grande experiéncia com
instrumentos financeiros dessa natureza. A Companhia ndo tem contratos derivativos com fins
especulativos.

Valor justo: E a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento. A hierarquia do valor
justo deve ter os seguintes niveis:

. Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

. Nivel 2: inputs diferentes dos pre¢os negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados
dos precos); e

. Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).



Custo de empréstimos: Compreendem 0s juros e outros custos incorridos em conexdo com
empréstimos de recursos para aquisicdo, constru¢cdo ou producdo de um ativo, que leve um
periodo substancial de tempo para ficar pronto para seu uso pretendido. Esses custos comecam a
ser capitalizados quando a Companhia incorre em gastos, custos de empréstimos e as atividades
de construcdo estejam iniciadas, cessando quando substancialmente todas as atividades
necessarias estiverem completas. Para empréstimos especificos, o0 montante capitalizado é o
efetivamente incorrido sobre tais empréstimos durante o periodo, deduzidos de qualquer receita
financeira decorrente do investimento temporario dos mesmos. Para empréstimos genéricos,
aplica-se a taxa ponderada dos respectivos custos sobre o saldo vigente, aplicando esta taxa
sobre o valor do ativo em construgéo, sendo esta capitalizacdo limitada ao valor recuperavel do
ativo.

Provisdes para contingéncias: Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacédo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de um evento passado, cujo valor
possa ser estimado de maneira confidvel sendo provavel uma saida de recursos. O montante da
provisao reconhecida é a melhor estimativa da Administragdo e dos assessores legais, baseados
em pareceres juridicos sobre os processos existentes e do desembolso exigido para liquidar a
obrigacdo presente na data do balanco. Quando a provisdo envolve uma grande populacdo, a
obrigacdo é estimada ponderando todos os possiveis desfechos pelas suas probabilidades
associadas. Para uma obrigagdo Unica a mensuragdo se baseia no desfecho mais provavel.

Outros direitos e obrigagcdes: Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes que estao
sujeitos a variagdo monetaria ou cambial por for¢a de legislacdo ou clausulas contratuais, estdo
atualizados com base nos indices previstos nos respectivos dispositivos, de forma a refletir os
valores na data das demonstrag6es financeiras.

Imposto de renda e contribuigdo social: A provisdo para imposto de renda e contribuicido social
corrente é calculada com base no lucro tributavel e na base de calculo da contribuicdo social, de
acordo com as aliquotas vigentes na data do balanco. Sobre as diferengas temporérias, prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social sdo constituidos impostos diferidos. Os ativos e
passivos diferidos sdo registrados nos ativos e passivos ndo circulantes. Os impostos diferidos
serdo realizados com base nas aliquotas que se espera serem aplicaveis no periodo que o ativo
sera realizado ou, 0 passivo liquidado. Tais ativos e passivos ndo sao descontados a valor
presente. Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cdo social podem ser compensados
anualmente, observando-se o limite de até 30% do lucro tributavel para o exercicio. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada encerramento de exercicio e
serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nédo seja mais provavel.

De acordo com o art. 15 da Lei 11.941/2009, que institui o0 Regime Tributario de Transi¢cdo (“RTT")
de apuracéo do Lucro Real, a Companhia considerou a opgéo pelo RTT aplicavel ao biénio 2008-
2009, por meio do envio da Declaracado de Imposto de Renda da Pessoa Juridica - DIPJ 2009,
relativo ao ano- calendario de 2008. A partir do ano-calendario de 2010, a ado¢éo ao RTT passou
a ser obrigatoria.

Plano de aposentadoria e pensdo: A Companhia possui plano de aposentadoria e pensao, sendo
este contabilizado conforme sua classificagéo, contribuicdo definida ou beneficio definido. O plano
de contribuicdo definida é aquele que a Companhia paga contribui¢cBes fixas a uma entidade
separada, ndo tendo a obrigacédo legal ou ndo formalizada de pagar contribuigcbes adicionais se 0
fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos. Ja o de beneficio
definido compreende todos os planos que ndo sejam classificados como contribuicéo definida.

A contribuicdo da Companhia para o plano de contribuicdo definida é reconhecida na
demonstragéo do resultado como custo e/ou despesas com pessoal, sendo que nenhum ativo ou
passivo é reconhecido.



O plano de beneficio definido tem sua contabilizagdo baseada em avaliagdes atuarias sendo o
valor presente das obrigagdes calculado pelo Método Unitario Projetado. A Companhia se utiliza de
atuarios qualificados independentes anualmente.

Receita liquida de vendas: As receitas de fornecimento de energia elétrica sdo mensuradas com
base no regime de competéncia, sendo reconhecida no momento em que os riscos e beneficios
sdo transferidos, ou seja, no momento da entrega da energia. Assim, inclui a quantificacdo
estimada do fornecimento de energia elétrica da Ultima medicdo (emissédo fatura) até o
encerramento das demonstragdes financeiras.

Registro das operacdes de compra e venda de energia na CCEE - Céamara de
Comercializagdo de Energia Elétrica: As compras (custo de energia comprada) e as vendas
(receita de suprimento) sdo registradas pelo regime de competéncia de acordo com as informacdes
divulgadas pela CCEE, entidade responsavel pela apuracao das operagfes de compra e venda de
energia. Nos meses em que essas informacfes ndo séo disponibilizadas em tempo habil pela
CCEE, os valores sdo estimados pela Administragdo da Companhia, utilizando-se de parametros
disponiveis no mercado.

Receita e custo de construgdo: O custo de construcdo das obras relativas a distribuicdo de
energia elétrica, é baseado na percentagem completada da obra, sendo determinada com base
nos custos incorridos até a data. Nao existe margem de lucro, assim a receita de construgéo é
igual ao custo de construgao.

Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras referem-se principalmente a receita de
aplicacdes financeiras, variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado. A
receita de juros € reconhecida no resultado por meio do método de juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem principalmente encargos, variagdo cambial e variagdo monetaria sobre
empréstimos e financiamentos, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e perdas nos instrumentos de hedge que séo reconhecidos no
resultado. Os custos dos empréstimos sao reconhecidos no resultado por meio do método de juros
efetivos.

Informacgdes sobre quantidade de agBes e resultado p  or agdo: O resultado basico por agédo
deve ser calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo do exercicio (0 numerador) pelo nimero médio
ponderado de a¢gbes em poder dos acionistas, menos as mantidas em tesouraria (denominador).

Demonstracdes de valor adicionado: A Companhia elaborou demonstragfes do valor adicionado
(DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as
quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informac&o financeira adicional.

Novas normas e interpretacbes ainda ndo adotadas: Diversas normas, emendas e
interpretacdes IFRSs emitidas pelo IASB (International Accounting Standards Board) ainda néo
entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31/12/2011, sendo elas:

. Emenda da IAS 01 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis (CPC 26 - R1): Conceitos
e forma de apresentacao dos resultados abrangentes. Vigéncia 1/7/2012;

. Emenda da IAS 12 — Tributos sobre o lucro (CPC 32): Recuperagdo de ativos mensurados
pelo valor justo. Vigéncia 1/1/2012;

. Emenda da IAS 19 — Beneficios a empregados (CPC 33): Ganhos e perdas atuariais
imediatamente reconhecidas em outros resultados abrangentes. Vigéncia 1/1/2013;



. Emenda da IAS 27 — Demonstra¢des Financeiras Consolidadas (CPC 36 - R2): Estabelece a
contabilizagcdo e divulgacao de investimentos em subsidiarias, joint ventures, e coligadas quando
uma entidade optar, ou for exigida pelos regulamentos locais, apresentar demonstragdes
financeiras separadas. Vigéncia em 1/1/2013;

. Emenda da IAS 28 - Investimento em Coligada e em Controlada (CPC 18): Prescreve a
contabilizagdo de investimentos em associadas e estabelece os requisitos para a aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial quando contabilizagdo de investimentos em coligadas e joint
ventures. Vigéncia 1/1/2013;

. Emenda da IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentagdo (CPC 39): Apresentar
requerimentos para compensacao de ativos financeiros e passivos financeiros. Vigéncia 1/1/2014;

. Emenda da IFRS 7 (emitida em outubro/2010) — Instrumentos financeiros: Evidencia¢do (CPC
40): Divulgacdo das informacdes que permitam aos usuérios entender a relagdo entre os ativos
financeiros transferidos que ndo sdo desreconhecidos na sua totalidade e os passivos associados
e avaliar a natureza e os riscos associados com o envolvimento continuo da entidade com o ativo
financeiro desreconhecido. Vigéncia 1/7/2011;

. Emenda da IFRS 7 (emitida em dezembro/2011) — Instrumentos financeiros: Evidenciacdo
(CPC 40): Estabelece novas divulgagBes a respeito de compensacdo de saldos de ativos e
passivos financeiros. Vigéncia 1/1/2013;

. IFRS 9 — Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo (CPC 38): Mantém mas
simplifica 0 modelo de mensuracdo mista e estabelece duas categorias de mensuracao para ativos
financeiros: custo amortizado e valor justo. Vigéncia 1/1/2015;

. IFRS 10 — Demonstracdes Financeiras Consolidadas: Modelo Unico a ser aplicado na andlise
de controle para todas as investidas. Vigéncia 1/1/2013;

. IFRS 11 — Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto: E extraido da IAS 31
(CPC 19) as entidades controladas em conjunto, em que, embora haja veiculos separados, essa
separacdo nao € efetiva por alguma razéo; e, as entidades que ndo se enquadrem como uma
operagdo conjunta, deverdo ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo é
mais permitida a consolidag&o proporcional. Vigéncia 1/1/2013;

. IFRS 12 — Divulgacado de investimentos em outras entidades: Requerimentos de divulgacéo
para entidades que possuem participagdes em subsidiarias, joint arrangements, coligadas e/ou
entidades ndo consolidadas. Vigéncia 1/1/2013;

. IFRS 13 — Mensuracao do valor justo: Estabelece critérios de mensuracéo e divulgacdo do
valor justo quando for requerido ou permitido por outros IFRS. Vigéncia 1/1/2013;

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos ou revisdes equivalentes as IFRS/IAS acima citadas. A
adocdo antecipada destes pronunciamentos esta condicionada a aprovagdo prévia em ato
normativo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. A Companhia ndo estimou a extensdo do
impacto destas novas normas em suas demonstragdes financeiras.

Reclassificagbes e corregcbes:  Algumas reclassificagfes e corre¢cdes foram efetuadas para
melhor apresentacdo das demonstracdes financeiras comparativas, conforme o CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro.

Demonstracdes dos resultados abrangentes: As demonstragfes dos resultados abrangentes
ndo estdo sendo divulgadas, uma vez que a Companhia ndo apurou transagdes que envolvam



registros em outros resultados abrangentes que impactam o resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 e 2010.



10.6 Com relagdo aos controles internos adotados p ara assegurar a elaboragdo de
demonstragées financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las.

A Companhia atende aos padrdes de governanga corporativa e considera seus controles internos
suficientes para o tipo de atividade e o volume de transa¢Bes que opera. A Administracdo esta
empenhada no constante aprimoramento, efetuando constantes revisdes, visando a melhoria
continua de seus processos.

b) deficiéncias e recomendag¢bes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente.

Como parte dos exames das demonstracdes financeiras pelos auditores independentes, relativos
aos exercicios de 2008, 2009 e 2010, foram elaborados relatérios de controles internos com
algumas recomendagBes, as quais ndo representaram nenhum comprometimento no
desenvolvimento das atividades da Companhia. Estas recomendacdes foram discutidas com os
auditores, e quando aplicaveis, foram adotadas como procedimentos de aperfeicoamento dos
controles da Companhia.



10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

BONDs: em junho/2011 foi emitido papel no mercado externo no montante de US$250,0 milhGes

com taxa de 10,5% a.a., com pagamentos dos juros semestrais e o principal com pagamento Unico
em junho/2016. Os BONDs séo negociados na Irish Stock Exchange (Bolsa de Valores da Irlanda).

a)como 0s recursos resultantes da oferta foram util izados.

Os recursos desta operacao serdo utilizados para pagamentos de operac¢des de curto prazo e com
custos mais altos. A utilizac@o dos recursos até dezembro/2011 foi a seguinte:

Valor liberado 395.987
Comissao de estruturacédo (8.286)
Liquidacéo antecipadas de contratos (224.882)
Pagamentos de parcelas com vencimento em jun/2011 (28.037)
Antecipacgao de parcelas com vencimento em jul/2011 (13.191)
Pagamentos de parcelas com vencimento em jul/2011 (42.389)
Pagamentos de parcelas com vencimento em ago/2011 (26.632)
Pagamentos de parcelas com vencimento em set/2011 (21.243)
Pagamentos de parcelas com vencimento em out/2011 (22.808)
Pagamentos de parcelas com vencimento em nov/2011 (8.519)

Saldo disponivel -

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo ef  etiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva d istribuicéo.

N&o houve desvios de qualquer natureza.

¢) caso tenha havido desvios, as razfes parataisd esvios.

N&o aplicavel.



10.8 Os diretores devem descrever o0s itens relevan tes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, diret  a ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construgéo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nas demonstracdes
financeiras e suas notas explicativas.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras.

N&o aplicavel.



10.9 Em relagéo a cada um dos itens ndo evidenciad o0s nas demonstracdes financeiras
indicadas no item 10.8, os diretores devem comentar

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros iten s das demonstrac¢des financeiras do
emissor.

Conforme mencionado no item 10.8 acima, ndo héa itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

b) natureza e o propdésito da operacéo.

Conforme mencionado no item 10.8 acima, ndo h& itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

C) natureza e montante das obrigagfes assumidas e d os direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

Conforme mencionado no item 10.8 acima, ndo héa itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras.



10.10. Os diretores devem indicar e comentar os pri  ncipais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes t6 picos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investi mentos em andamento e dos investimentos
previstos

O quadro abaixo demonstra os investimentos realizados nos ultimos 3 anos pela CELPA:

R$ mil 2.011 2.010 2.009
Programa Luz Para Todos 165.273 310.840 183.877
Interligacéo da llha de Maraj6 37.320 78.105 60.404
Redug&o de Perdas 137.444 85.040 23.240
Linhas e subestacdes de distribuicdo 59.048 25.181 15.641
Manutencéo e melhorias do sistema 253.243 186.437 81.644
Total 652.328 685.603 364.806

Os programas atualmente em andamento estao relacionados a seguir:

PROGRAMA LUZ PARA TODOS ("LPT") e PROGRAMA NACIONAL DE UNIVERSALIZACAO: em 2011,
2010 e 2009, respectivamente, a companhia investiu R$165,3, R$310,8 e R$183,9 milhdes, perfazendo
um total de R$660,0 milhdes, nesses trés anos. A principal caracteristica desses Programas é possibilitar
0 acesso e uso da energia elétrica, a todos os cidaddos domiciliados nas &reas urbanas e rurais do
Estado. Os recursos para atendimento do LPT sdo provenientes da Reserva Global de Reverséo
("RGR"), Conta de Desenvolvimento Energético ("CDE"), Estado e Fonte Prépria.

INTERLIGACAO DA ILHA DE MARAJO: esse projeto prevé a interligacéo do Sistema Isolado da Ilha de
Maraj6é ao Sistema Interligado Nacional, através da extensdo da rede elétrica de Tucurui até a llha do
Maraj6. Em 2011, 2010 e 2009, a CELPA investiu R$37,3, R$78,1 e R$60,4 milhGes, respectivamente,
perfazendo um total de R$175,8 milhdes, nesses trés anos, com recursos provenientes de recursos
subsidiados pela sub-rogacédo CCC.

PROGRAMA DE REDUCAO DE PERDAS: séo verbas destinadas exclusivamente para o programa de
combate as perdas técnicas e ndo técnicas da CELPA. Em 2011, 2010 e 2009, foram investidos
R$137,4, R$85,0 e R$23,2 milhdes, respectivamente, perfazendo um total de R$245,6 milhbes, nesses
trés anos.

LINHAS E SUBESTACOES DE DISTRIBUICAO e MANUTENCAO / MELHORIAS NO SISTEMA s&o
investimentos vegetativos, feitos com caixa proprios, ou com recursos financiados por bancos privados
ou estatais, destinados a manutencgdo, ampliacdo e melhorias do sistema elétrico da Companhia. Esses
investimentos foram de R$312,2, R$211,6 e R$97,3 milhdes, respectivamente, em 2011, 2010 e 2009.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos para Programa Luz Para Todos séo provenientes da Reserva Global de Reversdo ("RGR"),
Conta de Desenvolvimento Energético ("CDE"), Governo do Estado do Para e Fonte Propria (15% é feito
com caixa proprio). Os programas de interligacdo, como o caso da llha do Maraj6, possui fonte
integralmente subsidiada (sub-rogagdo CCC) e os demais programas, como reducdo de perdas e
manutencao do sistema elétrico, tem como fonte, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
bancos privados, BNDES e fonte propria.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e des  investimentos previstos



N&o houveram desinvestimentos significativos nos Ultimos trés anos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de p lantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capaci  dade produtiva do emissor

N&do h& qualquer aquisicdo em vista que influenciara materialmente a capacidade produtiva das
subsidiarias da Companhia, além daqueles intrinsicamente necessarios a manutencdo da concesséo,
como: transformadores, postes, subestac6es, linhas de rede, etc.

. hovos produtos e servigos, indicando:
i. descri¢do das pesquisas em andamento j& divulgad  as

Com o crescimento constante do furto de energia, seja por irregularidade na medi¢cao ou por desvio, a
empresa passou a contar com uma nova ferramenta de combate: a Caixa de Medig&o Blindada (CMB),
que consiste em um quadro de medicdo com capacidade para atender entre 60 e 100 unidades
consumidoras simultaneamente, composto de concreto e folhas metalicas, sensores de quebra de vidro,
vibracdo e abertura de porta. O projeto piloto contou com a instalacdo de 12 caixas no municipio de
Marituba, area metropolitana de Belém. Posteriormente, o projeto foi expandido para o alimentador AM-
03, onde existem 64 caixas instaladas (algumas ainda parcialmente instaladas), dentre as quais
podemos destacar uma perda mensal de menos de 1% por CMB. Esse é um produto exclusivamente
desenvolvido para o combate as perdas na area de concessao da CELPA.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquis as para desenvolvimento de novos produtos
OU Servigos

A CELPA investiu em 2011, 2010 e 2009, respectivamente, R$16,5, R$15,4 e R$13,7 milhdes em
programas de pesquisa & desenvolvimento, relacionados com a producéo e operacéo da concessionaria.
Esses investimentos sdo compostos pelos seguintes programas: Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), Estudo de Eficiéncia Energética (EPE), Programa de Eficiéncia
Energética (PEE), e Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados

Implantag&o do Programa Evoluir a partir do primeiro semestre de 2009. Esse Programa tem por objetivo
a integracao das diversas iniciativas da Companhia e suas controladas, por meio de um Unico programa
de transformacdo da gestdo e operacdo. O objetivo € promover mais transparéncia e agilidade na
tomada de decisGes estratégicas, contribuindo para o desenvolvimento e o crescimento da Companhia,
suas Controladas e colaboradores. O Programa € subdividido em sete projetos:

1. CSC - Centro de Servigos Compartilhados, ja implementado, que visa a uniformizagdo dos processos
contébeis, fiscais e financeiros;

2. EPC - Estruturagédo do Processo de Cobranga, cujo objetivo é a criagdo de uma area de cobranca
corporativa, responsavel pela elaboracdo de estratégias, implementacdo de melhorias, definicdo das
politicas, normas e gestao de indicadores;

3. EOE - Estruturacdo da Operacdo de Engenharia, que pretende melhorar a eficiéncia da éarea
operacional, a partir do aprimoramento das estruturas de engenharia e distribuicdo das controladas pela
Companhia;



4. MCPSE - Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, que visa 0 atendimento as exigéncias do
Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, por meio da atualizacdo e manutencdo do cadastro
técnico, operacional e patrimonial,

5. PRODIST - Procedimentos de Distribui¢cdo, que tem por finalidade a adequacéo dos procedimentos,
com o objetivo de atender as determinag6es da ANEEL;

6. Criagdo de um novo CALL CENTER, visando o aumento da qualidade do atendimento; e

Implantag&o do sistema SAP, com o objetivo de modernizar as ferramentas de gestdo empresarial.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvo Ivimento de novos produtos ou servigos

Desde a implantagéo do projeto das Caixas de Medi¢cdo Blindadas (CMB), em julho de 2011 (projeto
comentado no Item 10.10(c.i) deste Relatério), a CELPA investiu R$1,3 milhdo até 31 de dezembro de
2011.



10.11. Comentar sobre outros fatores que influencia  ram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao

Todas as informag@es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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REDEENERGIA

CENTRAIS ELETRICAS DO PARA S.A. — CELPA (“Em Recupe rag&o Judicial”)
CNPJ/MF n° 04.895.728/0001-80
NIRE 15.300.007.232

Companhia Aberta
Belém - PA, 24 de abril de 2012.

DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
(Conforme informacdes indicadas no anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM 481/09).

(Valores expressos em milhares de reais)

Informar o lucro liquido do exercicio
A Centrais Elétricas do Para S.A. - CELPA. registrou prejuizo liquido de R$391.162 mil em 2011

e, portanto, ndo ha destinacéo de resultado.

Informar o montante global e o valor por acdo do s dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declar ados

Nao aplicavel.

Informar o percentual do lucro liquido do exerci  cio distribuido

N&o aplicavel.

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo

de cada espécie e classe

Nao aplicavel.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel.
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Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

N&o aplicavel.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que t erdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel.

Caso tenha havido declaragéo de dividendos ou ju  ros sobre capital proprio com base em

lucros apurados em balancos semestrais ou em period 0S menores

Informar o montante dos dividendos ou juros sobr e capital proprio ja declarados

N&o aplicavel.

Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguint  es valores por acdo de cada espécie e

classe:

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exerci  cios anteriores

A Companbhia registrou os seguintes resultados nos ultimos 3 exercicios:
Prejuizo de R$391.162 mil em 2011,

Prejuizo de R$100.735 mil em 2010; e

Lucro de R$88.056 mil em 2009.

Dividendo e juro sobre capital préprio distribui do nos 3 (trés) exercicios anteriores

Nao aplicavel.
Havendo destinacao de lucros a reserva legal

Identificar o montante destinado a reserva legal

N&o aplicavel.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel.



10.

11.
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Caso a companhia possua acbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

Descrever a forma de célculos dos dividendos fix 0S ou minimos

Nao aplicavel.
Informar se o lucro do exercicio é suficiente pa  ra o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumul  ativa

N&o aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

N&o aplicavel.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a ser em pagos por acéo preferencial de cada
classe

N&o aplicavel.

Em relagéo ao dividendo obrigatério

Descrever a forma de célculo prevista no estatut o

Nao aplicavel.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

N&o aplicavel.

Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.
Havendo retencéo do dividendo obrigatério devid 0 a situacdo financeira da companhia

Informar o montante da retencéo

N&o aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financ eira da companhia, abordando,



12.

13.

14.
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inclusive, aspectos relacionados a analise de liqui dez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao aplicavel.

Justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel.
Havendo destinacéo de resultado para reserva de  contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

Identificar a perda considerada provavel e suac ausa

N&o aplicavel.

Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.
Havendo destinacéo de resultado para reserva de  lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucro s a realizar

Nao aplicavel.

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados qu e deram origem a reserva

N&o aplicavel.
Havendo destinacao de resultado para reservas e  statutarias

Descrever as clausulas estatutarias que estabele  cem a reserva

Nao aplicavel.

Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

Descrever como o montante foi calculado
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Nao aplicavel.
Havendo retencéo de lucros prevista em orcament o de capital

Identificar o montante da retencao

N&o aplicavel.

Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.
Havendo destinacéo de resultado para areserva  de incentivos fiscais

Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

Explicar a natureza da destinagéo

Nao aplicavel.
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REDEENERGIA

CENTRAIS ELETRICAS DO PARA S.A. — CELPA (“Em Recupe racéo Judicial’)

CNPJ/MF n° 04.895.728/0001-80
NIRE 15.300.007.232

Companhia Aberta

Belém - PA, 24 de abril de 2012

Aos Srs. Acionistas da CENTRAIS ELETRICAS DO PARA S.A. - CELPA.

ELEICAO DE ADMINISTRADORES

CANDIDATOS INDICADOS OU APOIADOS PELA ADMINISTRACAO OU

ACIONISTAS CONTROLADORES

(Nos termos dos itens 12.6 a 12.10 do Formulério de Referéncia da Instrucao

CVM 480/09)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATA DE ELEICAO E POSSE: 30/ABRIL/2012
PRAZO DE MANDATO: ABRIL/2014

ltem 12.6. — Tabela

NOME IDADE PROFISSAO CPF CARGO INDICACAO OUTROS
ELETIVO CONTROLADOR CARGOS
OCUPADO EXERCIDOS NA
COMPANHIA
Jorge Queiroz de Moraes 67 Engenheiro 005.352.658-91 | Conselheiro Sim N/A
Junior Naval Administrativo
Octavio Tavares de Oliva 52 Engenheiro 057.619.868-41 | Conselheiro Sim N/A
Filho Agronomo Administrativo
José Alberto Alves Cunha 55 Engenheiro 827.704.178-00 | Conselheiro Sim N/A
Administrativo
Carmem Campos Pereira 43 Administradora | 111.333.448-79 | Conselheira Sim Diretora
Administrativa Presidente e de
Relacdo com
Investidores
Alberto José Rodrigues Alves 68 Engenheiro 029.912.508-44 | Conselheiro Sim N/A
Administrativo
Daniel Machado 46 Administrador | 068.057.588-07 | Conselheiro Representante N/A
Administrativo Empregados
(a definir) Eletrobras
(a definir) Eletrobras
(a definir) FI-FGTS
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CONSELHO FISCAL
DATA DE ELEICAO E POSSE: 30/ABRIL/2012
PRAZO DE MANDATO: ABRIL/2013

ltem 12.6. — Tabela

NOME IDADE | PROFISSAO CPF CARGO INDICACAO OUTROS
ELETIVO CONTROLADOR CARGOS
OCUPADO EXERCIDOS NA
COMPANHIA
Carlos Souza Barros de 82 Engenheiro 003.684.158-72 | Conselheiro Sim N/A
Carvalhosa Civil Efetivo
Antonio Carlos de Paula 57 Engenheiro 642.752.998-68 | Conselheiro Sim N/A
Efetivo
Kleber Cimini Lage 66 Engenheiro 002.516.401.59 | Conselheiro Sim N/A
Eletricista Efetivo
(a definir) Eletrobras
(a definir) Eletrobras
Osmar José Vicchiatti 70 Administrador | 070.546.298-68 | Suplente Sim N/A
Fernando Quartim Barbosa 68 Engenheiro 010.320.708-20 | Suplente Sim N/A
de Figueiredo
Annibal Ribeiro do Valle Filho 60 Engenheiro 165.529.386-91 | Suplente Sim N/A
Civil
(a definir) Eletrobras
(a definir) Eletrobras

(*) N/A — N&o aplicavel

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos

membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,

financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios

Resposta: A Companhia ndo possui comités estatutarios ou comités de auditoria,

de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios.

ltem 12.8. () (i) e (i) CURRICULOS DOS ADMINISTRA DORES

a. CURRICULOS
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jorge Queiroz de Moraes Junior

Data de Nascimento: 16 de janeiro de 1945

Formado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da USP

Administracéo de Empresas Nivel P6s Graduagédo e de Mestrado

Doutorado (PHD) Michigan State — University — USA - Especializacdo em Financas e
Contabilidade

EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia desde

abril de 1995. E presidente do conselho de administracdo de varias empresas, incluindo as

empresas de geracdo de energia elétrica controladas pela Rede Energia S.A (Cia Aberta) e
também o presidente do Conselho de Curadores e Diretor Vice-Presidente da Fundagdo Aquarela,
bem como, Membro Efetivo Presidente da REDEPREV — Fundac&o Rede de Previdéncia.

Presidente do Conselho de Administracdo das empresas: Rede Energia S.A. (Cia Aberta),

Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A., Centrais Elétricas do Para S.A. — CELPA (Cia
Aberta “Em Recuperacdo Judicial”), Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. — CEMAT (Cia
Aberta), Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins — CELTINS, Tangara Energia
S.A,, QMRA Participagbes S.A., Companhia Forca e Luz do Oeste, Companhia Nacional de
Energia Elétrica, Couto Magalhdes Energia S.A., Empresa Elétrica Bragantina S.A., Empresa
Energética de Mato Grosso do Sul S.A. — ENERSUL (Cia Aberta), Rede Eletricidade e Servigos
S.A., e Vale do Vacaria Acucar e Alcool S.A e Tangara Energia S.A.

Diretor das empresas: BBPM — Participacdes S.A, Caiua Distribuicdo de Energia S.A., Companhia

Forca e Luz do Oeste, Companhia Geral, Companhia Nacional de Energia Elétrica, Denerge
Desenvolvimento Energético S.A., Empresa Elétrica Bragantina S.A., Empresa de Distribuicdo de
Energia Vale Paranapanema S.A., Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A. — ENERSUL
(Cia Aberta), JQMJ — Participacdes S.A., Companhia Técnica de Comercializagdo de Energia
(atual denominacdo de Rede Comercializadora de Energia S.A.), Rede Couto Magalhdes Energia
S.A,, Rede Participactes S.A, Rede Eletricidade e Servicos S.A., Rede Peixe Energia S.A.,e Rede
Power do Brasil S.A.

Socio Administrador: Agro Pastoril Lageado Ltda e Caiua — Cargas Aéreas Ltda.

Octavio Tavares de Oliva Filho

Data de Nascimento: 31 de Dezembro de 1959

Formado em Engenharia Agronémica pela Universidade Estadual Paulista-UNESP

EXPERIENCIA PROFISSIONAL: DENERGE — 1985/1991, nas empresas Batia Exp. E Import. S/A
— Vice Presidente, Agro Pastoril Lageado S/A — Diretor e Agro Comercial Lageado Ltda — Diretor
Metal Yanes — S/A — 1992/1994 — Diretor Corporativo; Yanes Minas Ind. e Com. Ltda — 1994/2000
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— Diretor Geral ; Kidde Brasil Ltda — 2000/2005 — Diretor Corporativo; EcoSafety Equipamentos de
Seguranca Ltda — Sécio Gerente; FIESP — 2002/2004 — Conselheiro ; CIESP — a partir de 2004 —
Conselheiro; ABNT — 2002/2004 — Membro do Conselho Deliberativo

Membro do Conselho de Administracdo da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A — CEMAT (Cia
Aberta) e REDE ENERGIA S.A (Cia Aberta).

José Alberto Alves Cunha

Data de nascimento: 10 de abril de 1955.
Formado em Engenharia Elétrica pela Faculdade de Engenharia de Baur(/SP
EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Superintendente Regional da Empresa Elétrica Bragantina S.A;

Gerente Comercial da Empresa Elétrica Bragantina S.A.; Gerente Distrital da Empresa de

Eletricidade Vale Paranapanema S.A.
Diretor Vice-Presidente de Operacdes da Centrais Elétricas do Pard S/A — CELPA (Cia Aberta) —
mandato até abril/2010.

Carmem Campos Pereira

Data de Nascimento: 26 de Junho de 1968

Formada em Direito na Faculdade Metropolitanas Unidas - 1995

Administracao de Empresas Graduada pela Universidade Sao Judas Tadeu - 1989
MBA Financas — USP

EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Membro da Diretoria desde maio de 1998.

Diretora Presidente e de Relacdo com Investidores e diretora administrativa e Financeira das

empresas: Rede Energia S.A (Cia Aberta), Rede Participacbes S.A., Rede Peixe Energia S.A.,
Centrais Elétricas do Para S/A — CELPA (Cia. Aberta em Recuperacgéo Judicial), Centrais Elétricas
Matogrossenses S/A — CEMAT (Cia Aberta), Empresa de Distribuicdo de Energia Vale
Paranapanema S/A, Caiua Distribuigdo de Energia S.A, e Empresa Energética de Mato Grosso do
Sul S.A — ENERSUL (Cia Aberta).

Diretora Vice-presidente da empresa: Denerge - Desenvolvimento Energético S.A

Diretora das empresas: BBPM - Participacbes S.A S.A., Companhia Forca e Luz do Oeste,

Companhia Geral, Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins — CELTINS, Empresa
de Eletricidade Vale Paranapanema S.A, Companhia Nacional de Energia Elétrica, Empresa
Elétrica Bragantina S.A, Rede Eletricidade e Servicos S.A, Tangara Energia S.A, QMRA
Participacdes S.A, Rede Power do Brasil S/A e Fundacdo Aquarela.

Diretora e membro do Conselho de Administracdo da empresa: Couto Magalh&es Energia S.A

Sécia Administradora: Agro Pastoril Lageado Ltda, Batia Exportacao e Importacao Ltda. e Caiua —

Cargas Aéreas Ltda.

Y:\2012_Formulario de Referéncia_database 2011\CBOGRAMA FORMULARIO DE REFERENCIA E ARQUIVOS\Z_MD&A\3
CELPA\FINAL\FR - CELPA - Elei¢céo de Administradordsc 4



CelpaZ>

REDEENERGIA

Alberto José Rodrigues Alves

Data de Nascimento: 10 de novembro de 1943

Engenheiro Eletricista com especializagdo em Eletronica — Escola de Engenharia Maua

P6s Graduacdo em Administracdo de Empresas — Fundacao Getulio Vargas

Mestrado em Finangas e Contabilidade pela Fundacao Getulio Vargas

EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Membro do Conselho de Administracéo desde abril de 1995. Foi

Diretor Financeiro da Batia Exportagcdo e Importacdo S.A — 1987/1988. Diretor Técnico e Sécio da

Tacan Eletronica Ltda — 1975/1986. Gerente do Departamento Técnico da Empresa Elétrica
Bragantina S.A — 1971/1974. Gerente Técnico da Liceu de Artes e Oficios de Sdo Paulo —
1968/1971.

Vice-presidente do Conselho de Administracdo: da Tangara Energia S.A e Denerge

Desenvolvimento Energético S.A.

Membro do Conselho de Administracdo das empresas: Rede Energia S.A (Cia Aberta), Empresa

de Eletricidade Vale Paranapanema S/A, Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A. —
ENERSUL (Cia Aberta), Centrais Elétricas do Para S/A — CELPA (Cia. Aberta em Recuperacao
Judicial), Centrais Elétricas Matogrossenses S/A — CEMAT (Cia Aberta), Fundacdo Aquarela,
QMRA Participacdes S.A., Couto Magalhdes Energia S.A, Vale do Vacaria Aglcar e Alcool S.A e
Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins — CELTINS;

Diretor das empresas: BBPM — Participacdes S.A, JQMJ — Participacdes S.A. e Elucid Partners
S.A.

Socio Administrador: Agro Pastoril Lageado Ltda, Batia Exportagdo e Importagao Ltda. e Caiua —

Cargas Aéreas Ltda.

Daniel Machado

Data de Nascimento: 30 de novembro de 1965.

Formado em Direito, pela Fundacdo de Ensino Euripides Soares da Rocha — Marilia/SP —
(1983/87).

P6s - Graduacdo em Direito Empresarial, pela Fundacéo de Ensino Euripides Soares da Rocha
Marilia/SP (julho de 1988 a Abril de 1989)

P6s - Graduacdo em Administracdo Financeira com énfase em Recursos Humanos, pela
Instituicdo Toledo de Ensino — ITE — Presidente Prudente/SP (outubro de 1996 a dezembro de
1997).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Exerce atividades profissionais desde 1979, tendo atuado em

diversos segmentos industriais (alimenticio, comércio, mobilidrio) ocupando cargos e funcdes

variadas, em empresas de pequeno e médio porte, situadas no interior do Estado de S&o Paulo.
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Atua na area de recursos humanos desde o ano de 1985, sempre ocupando funcao gerencial.
Chefe de Divisdo de Administracdo de Pessoal da Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema
S/A (maio de 1990 a fevereiro de 1993) e da empresa Caiua Servigos de Eletricidade S/A (marco
de 1993 a Agosto de 1998) , empresas pertencentes ao Grupo REDE, localizadas nos municipios
de Assis/SP e Presidente Prudente/SP, respectivamente.

Chefe do Departamento de Recursos Humanos das Centrais Elétricas do Para S/A, empresa
também pertencente ao Grupo Rede, para onde foi transferido no ano de 1998, por ocasido do
processo de privatizacéo.

Porta voz e negociador das Centrais Elétricas do Para S/A, em assuntos relacionados com as

entidades sindicais representativas dos empregados.

CONSELHO FISCAL

- MEMBROS EFETIVOS

Carlos Souza Barros de Carvalhosa

Nascido em 05 de dezembro de 1929, o Sr. Carvalhosa é engenheiro civil formado pela Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo (1948/1952). Seminarios e Cursos de aperfeicoamento e
atualizacdo na area de O&M e Informatica — Andlise de Sistema — Bancos de Dados. Desde 1999,
¢ membro do Conselho Fiscal da Companhia. E também membro do conselho fiscal da Rede
Energia S.A (Cia Aberta), CEMAT (Cia Aberta) e CELTINS. Foi gerente da CNBO — Produtora de

Energia Elétrica Ltda. de 1997 a 1998 e diretor de investimentos incentivados da Investco.
Antonio Carlos de Paula

Nascido em 16 de setembro de 1954, o Sr Antonio é engenheiro elétrico formado pela
Universidade de Mogi das Cruzes, com extensdo em contabilidade e finangas para executivo e
gerenciamento de empreendimentos pela Fundacdo Getllio Vargas. Desde 1999, € membro do

Conselho Fiscal Companhia. E gerente de projetos da Ericsson Telecomunicacdes.

Kleber Cimini Lage

Nascido em 06 de agosto de 1943, o Sr. Kleber é engenheiro eletricista formado pela Escola de
Engenharia da Universidade Federal de Goias (1968). E membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia desde 2006. Foi professor do Departamento de Eletrotécnica da Escola de Engenharia

da Universidade Federal de Goias. Atuou como diretor de Planejamento da Celtins e como Diretor
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Estatutario da Investco S.A de 1998 a 2003. Exerceu ainda o cargo de Assessor da Rede Energia
de 2003 a 2006.

— MEMBROS SUPLENTES
Osmar José Vicchiatti

Nascido em 13 de novembro de 1941, o Sr. Vicchiatti € graduado em Administracdo de Empresas
e Ciéncias Econdmicas pela Universidade de S&o Paulo. E membro suplente do Conselho Fiscal
desde abril de 2006. Também é membro do conselho deliberativo da REDEPREV — Fundacgéo
Rede de Previdéncia. Foi diretor da EEB e diretor e membro do conselho de administracdo de
outras empresas da Rede Energia S.A (Cia Aberta) de 1980 a 2003. Membro efetivo do Conselho

Fiscal da Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A para mandato até abril/2012.

Fernando Quartim Barbosa de Figueiredo

Nascido em 08 de Outubro de 1942, o Sr. Quartim é engenheiro Formado pela Escola de
Engenharia de Maua (1966) e Administracdo de Empresas — Fundacdo Getulio Vargas (1972). E
membro suplente do conselho fiscal desde 2010. Também é membro efetivo do Conselho Fiscal
da REDE ENERGIA S.A (Cia Aberta). e conselheiro Curador da Fundagédo Aquarela. Foi membro
do Conselho de Administracdo da Companhia e de outras empresas da REDE ENERGIA e

consultor do Grupo Rede.
Annibal Ribeiro do Valle Filho

Nascido em 30 de abril de 1951, o Sr. Annibal é formado em engenharia civil pela Escola de
Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG com curso de especializacdo em
administracdo pela Fundacdo Getulio Vargas (1981). E membro suplente do Conselho Fiscal
desde abril de 2004. Foi gerente técnico da Construtora Beter S.A. e gerente de planejamento,
orcamento e controle da Badra S.A. de 1982 a 1995. E Sécio Gerente da Planorc Servicos de

Engenharia S/C Ltda. Foi professor da Escola de Engenharia de Alfenas, Minas Gerais.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante

os ultimos 5 anos:

I. gualquer condenacao criminal

Resposta: N&o ha.
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ii. qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Resposta: N&o ha.

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Resposta: N&o ha.

12.9. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:

a) administradores do emissor

Resposta: N&o ha.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor

Resposta: N&o ha.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas
e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Resposta: N&o ha.
d) (i) administradores do emissor e (ii)) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Resposta: N&o ha.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacéo de servigo ou controle

mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
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Resposta: N&o ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Resposta: N&o ha.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Resposta: N&o ha.
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CENTRAIS ELETRICAS DO PARA S.A. - CELPA
CNPJ/MF n° 04.895.728/0001-80
NIRE 15.300.007.232

Companhia Aberta

Belém - PA, 24 de abril de 2012

Aos Srs. Acionistas da CENTRAIS ELETRICAS DO PARA S.A. - CELPA.

REMUNERAQAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme informagdes do item 13 do
Formulario de Referéncia da Instrucdo CVM 480/09)

(Valores expressos em reais)

13. Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracao, abordando os seguintes aspectos:
a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Resposta: A pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, adotada pela Companhia, objetiva
atrair e reter profissionais qualificados e com experiéncia na area de
distribuicdo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica, bem como,
incentivar o cumprimento dos objetivos e metas, proporcionando um

alinhamento com os interesses da Companhia.
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Leva em consideragcdo as responsabilidades de cada membro, o tempo
dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o

valor dos seus servicos no mercado.

Para o exercicio de 2012, a Companhia propde o montante global de até R$
5.400.000,00, para a remuneragcdo dos administradores da Companhia, a

ser segregado da seguinte forma:

() De até R$ 1.100.000,00 para o Conselho de Administracdo, sendo R$
900.000,00 correspondente a remuneracao fixa e o valor de R$ 200.000,00

referentes aos encargos.

(i) De até R$ 4.000.000,00 para a Diretoria Executiva, sendo R$
2.000.000,00 correspondente a remuneracdo fixa, R$ 1.000.000,00
correspondente a remuneracdo variavel, R$ 200.000,00 referente a

beneficios e o valor de R$ 800.000,00 referentes aos encargos.

(iii) De até R$ 300.000,00 para o Conselho Fiscal, sendo R$ 250.000,00
correspondente a remuneracédo fixa e o valor de R$ 50.000,00 referentes

aos encargos, observado o disposto no artigo 162, Paragrafo 3° da Lei

6.404/76.
b. composicdo da remuneracao, indicando:
I. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada
um deles
Resposta:

A Companhia adota um modelo de remuneragdo composto por: (i)
remuneracdo fixa, composta por honorarios mensais aplicaveis a
Diretoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal; (i)
remuneracao variavel, que € o honorario calculado de acordo com os
indicadores de performance individual e da Companhia aplicavel aos
Diretores Executivos (Estatutarios), e, (iii) beneficios, com os quais a

Companhia procura atrair e reter os melhores talentos e retribuir a
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competéncia de seus administradores, também aplicAveis aos

Diretores Executivos (Estatutarios). Vide item 13.1 (a).
ii.  qual a propor¢cédo de cada elemento na remuneracéao total

Resposta:

Conselho de Administrac&o:20,37% da Remunracéo Total.

Remuneracéo Fixa: 16,67%
Encargos: 3,70%

Diretoria: 74,07% da Remuneracao Total.
Remuneracéo Fixa: 37,04%
Remuneracéo Variavel: 18,52%
Beneficios: 3,70%

Encargos: 14,81%

Conselho Fiscal: 5,56% da Remunracgéo Total.

Remuneracéo Fixa: 4,63%
Encargos: 0,93%

iii.  metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos

da remuneracao

Resposta: Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal recebem honorarios fixos mensais. Para o Conselho Fiscal,
informamos que os conselheiros suplentes ndo recebem honorérios, a
nao ser na hipétese de substituirem o conselheiro titular a que estéo
vinculados. O reajuste da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal € feito com base na lei e em

praticas de mercado.

A proposta de remuneracdo para a Diretoria Estatutaria e seu reajuste

baseia-se em praticas de mercado.
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A Companhia verifica as praticas de mercado comparando seus
indicadores operacionais e desempenho econbmico de suas
controladas com os numeros de empresas de mesmo porte e setor,

levando em consideracdo as diferencas regionais do pais.
iv. razdes que justificam a composi¢cado da remuneracao

Resposta: A remuneracdo da Companhia considera as responsabilidades
de cada cargo e esta baseada nas praticas de mercado e nos valores
pagos para profissionais que exercem funcdes e cargos equivalentes,

visando a retencédo dos melhores profissionais.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em

consideracao na determinacédo de cada elemento da remuneracao

Resposta: A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal da Companhia € fixa e ndo considera indicadores de

desempenho.

A remuneracédo variavel dos Diretores Estatutarios é definida com base em
metas alinhadas com o plano estratégico da Companhia e performance do
negocio. A mensuracdo esta ligada ao resultado econbmico da
Companhia, como evolucdo do EBITDA, desempenho operacional
apurados nos exercicios sociais, indicadores de qualidade de servico, tais
como, DEC (Duracao Equivalente de Interrupcdo por Consumidor), FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Consumidor) e reducdo de

perdas comerciais, satisfacdo dos clientes, Acionistas e colaboradores.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos

indicadores de desempenho

Resposta: Os honorarios do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal sdo revisados anualmente e definidos pela Assembleia Geral

Ordinéaria de Acionistas da Companhia.
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Para os Diretores Estatutarios, a remuneragdo variavel é baseada em
metas quantitativas, as quais refletem a evolucdo dos indicadores de

desempenho da Companhia.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo

Resposta: A prética de remuneragdo dos diretores estatutarios esta
alinhada aos interesses da Companhia, por ser fundamentada por critérios
atrelados ao desempenho econdémico-financeiro da Companhia definidos
pelos indicadores de desempenho, satisfagdo dos clientes, imagem da

empresa e responsabilidade social.

f.  existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Resposta: Alguns Conselheiros e Diretores exercem cargos em empresas
relacionadas e sob controle comum, sendo neste caso remunerados por

tais atribuicdes.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do

controle societario do emissor

Resposta: N&o ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario.

13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Remuneracao reconhecida no resultado do exercicio d e 2009 (R$ mil)

a. Orgédo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
b. Namero de Membros 9 7 5 21
c.i. Remuneracdo fixa anual 296.000,00 1.813.924,76 129.000,00 2.238.924,76
Salario ou Pré-labore 296.000,00 1.559.033,76 129.000,00 1.984.033,76
Beneficios diretos e indiretos - 254.891,00 - 254.891,00
Remuneracdo por participacdo - - - -
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em comités
QOutros - - - -

c.ii. Remuneracéo variavel - 480.679,04 10.750,00 491.429,04
Bbnus - 480.679,04 10.750,00 491.429,04
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneracdo por participacédo - - - -
em reunibes
Comissodes - - - -
QOutros - - - -

c.iii. Beneficios pés-emprego - - - -

c.iv.  Beneficios  motivados pela - - - -

cessacao do exercicio do cargo

c.v. Remuneracdo baseada em acbes - - - -

d. Valor da remuneracdo por cada - - - -

Orgéo

e. Total da remuneracéo dos Orgéos 296.000,00 2.294.603,80 139.750,00 2.730.353,80

Remuneracédo reconhecida no resultado do exercicio d e 2010 (R$ mil)
a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutéria Fiscal

b. Nimero de Membros 9 7 5 21

c.i. Remuneracao fixa anual 544.000,00 1.671.933,25 | 139.000,00 2.354.933,25
Salario ou Pré-labore 544.000,00 1.571.933,25 | 139.000,00 2.254.933,25
Beneficios diretos e indiretos - 100.000,00 - 100.000,00
Remuneragcdo por participacdo - - - -
em comités
QOutros - - - -

c.ii. Remuneracéo variavel - 846.877,76 12.000,00 858.877,76
Bonus - 846.877,76 12.000,00 858.877,76
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragcdo por participacdo - - - -
em reunides
Comissbes - - - -
QOutros - - - -

c.iii. Beneficios pés-emprego - - - -

c.iv.  Beneficios  motivados pela - - - -

cessacdo do exercicio do cargo

c.v. Remuneracéo baseada em acdes - - - -

d. Valor da remuneracdo por cada - - - -

Orgéio

e. Total da remuneracéo dos Orgéos 544.000,00 2.518.811,01 151.000,00 3.213.811,01

Remuneracéao reconhecida no resultado do exercicio d e 2011 (R$ mil)
a. Orgédo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

b. Namero de Membros 8 5 5 18

c.i. Remuneracdo fixa anual 672.000,00 1.738.396,16 207.000,00 2.617.396,16
Salario ou Pré-labore 672.000,00 1.580.433,12 | 207.000,00 2.459.433,12
Beneficios diretos e indiretos - 157.963,04 - 157.963.04
Remuneracdo por participacédo - - - -
em comités
Qutros - - - -

c.ii. Remuneracéo variavel - 684.411,08 - 684.411,08
Bdnus - 684.411,08 - 684.411,08

Participacdo nos resultados

Remuneracdo por participacédo

em reunibes

Comissbes - - - -

QOutros - - - -
c.iii. Beneficios pés-emprego - - - -
c.iv.  Beneficios  motivados pela - - - -

cessacao do exercicio do cargo

c.v. Remuneracéo baseada em acdes
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d. Valor da remuneracdo por cada - - - -
Orgao ]
e. Total da remuneracdo dos Orgdos 672.000,00 2.422.807,24 | 207.000,00 3.301.807,24

(*) A remuneragédo prevista para o exercicio de 2010, n&o foi integralmente realizada pois
alguns integrantes da administragcdo néo receberam remunerag¢do da Companhia.

Remuneracao prevista para o Exercicio de 2012 (R$mi 1)
a. Orgédo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

b. Namero de Membros 9 7 5 21

c.i. Remuneracdo fixa anual 900.000,00 2.200.000,00 | 250.000,00 3.350.000,00
Salario ou Pré-labore 900.000,00 2.000.000,00 | 250.000,00 3.150.000,00
Beneficios diretos e indiretos - 200.000,00 - 200.000,00
Remuneracdo por participacdo - - - -
em comités
QOutros - - - -

c.ii. Remuneracéo variavel - 1.000.000,00 - 1.000.000,00
Bbnus - 1.000.000,00 - 1.000.000,00
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneracdo por participacdo - - - -
em reunides
Comissbes - - - -
QOutros - - - -

c.iii. Beneficios pés-emprego - - - -

c.iv.  Beneficios  motivados pela - - - -

cessacao do exercicio do cargo

c.v. Remuneracéo baseada em acdes - - - -

d. Valor da remuneracdo por cada - - - -

Orgéo

e. Total da remuneracéo dos Orgéos 900.000,00 3.200.000,00 | 250.000,00 4.350.000,00

(**) As tabelas acima, ndo incluem os encargos e provisdes legais.

13.3. Em relacéo a remuneragdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Remuneracao reconhecida no resultado do exercicio d

e 2009 (R$)

Conselho de
Administracdo

a. Orgéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

b. Nimero de Membros 9

7

5

21

c. Em relacdo ao Bonus: -

480.679,04

10.750,00

491.429,04

i. valor minimo previsto no plano de -
remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de -
remuneracao

iii. valor previsto no plano de -
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no -
resultado do exercicio social.

480.679,04

10.750,00

491.429,04

d. Em relacédo a participacao no resultado: -

i. valor minimo previsto no plano de -
remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de -
remuneracao

iii. valor previsto no plano de -
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remuneragcdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado dos 3 Ultimos exercicios

sociais
Remuneracao reconhecida no resultado do exerciciod e 2010 (R$)
a. Orgédo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

b. Numero de Membros 9 7 5 21

c. Em relacdo ao Bbénus: - 846.877,76 12.000,00 858.877,76
i. valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracdo
ii. valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneragcdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no - 846.877,76 12.000,00 858.877,76
resultado do exercicio social

d. Em relacéo a participagdo no resultado: - - - -

i. valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais

(*) A remuneracdo variavél prevista para o exercicio de 2010, ndo foi integralmente
realizada pois alguns integrantes da administragdo ndo receberam remuneragdo da
Companhia.

Remuneracdo prevista para o exercicio social de 201 1 (R$)

a. Orgédo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

b. Numero de Membros 8 5 5 18

c. Em relacdo ao Bbénus: - 684.411,08 - 684.411,08
i. valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracdo
ii. valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneragcdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado do exercicio social

d. Em relacéo a participagdo no resultado: - - - -

i. valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneragcdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais
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Remuneracdo prevista para o exercicio social de 201 2 (R$)

a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutéria Fiscal

b. Nimero de Membros 9 7 5 21

c. Em relacdo ao Bonus: - 1.000.000,00 - 1.000.000,00
i. valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado do exercicio social

d. Em relacédo a participacao no resultado: - - - -

i. valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao

iii. valor previsto no plano de - - - -
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais

(**) As tabelas acima, ndo incluem os encargos e provisdes legais.

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢bes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Resposta: N&o aplicavel em razdo da Companhia n&o possuir plano de

remuneracao baseado em acoes.

13.5. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgédo, na data de

encerramento do ultimo exercicio social

Acles detidas pelos Administradores em 31/12/2010.

Orgéo Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatuta  ria
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Administracao

Companhia ON 05 ON 0 ON 0

PN “A” 06 PN “A” 0 PN “A” 01
Cpntrolador ON 03 ON 0 ON 01
Direto
QMRA  Participacdes
S.A
Controlador Indireto ON 141.501 ON 15 ON 04
Rede Energia S.A

PN 766 PN 15 PN 0

13.6. Em relagdo a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Resposta: N&o aplicavel em razdo da Companhia n&o possuir plano de

remuneracao baseado em acoes.

13.7. Em relacdo as opg¢bes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Resposta: N&o aplicavel em razdo da Companhia n&o possuir plano de

remuneracao baseado em acoes.

13.8. Em relacdo as opcdes exercidas e acbes entregues relativas a
remuneracdo baseada em agbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
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Resposta: N&o aplicavel em razdo da Companhia n&o possuir plano de

remuneracao baseado em acoes.

13.9. Descricdo sumaria das informacfes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de

precificacao do valor das acfes e das opc¢des, indicando, no minimo:

Resposta: N&o aplicavel em razdo da Companhia n&o possuir plano de

remuneracao baseado em acoes.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informacdes em forma de tabela:

Planos de Previdéncia em Vigor

a. Orgéio Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal Estatutaria

b. N. Membros - - 03

c. Nome do Plano - - Plano de
Beneficios Celpa
Op e plano de
Beneficios R

d. Quantidade de Administradores que retnem - - -
as condicdes para se aposentar

e. condicdes para se aposentar - - -
antecipadamente

f. valor atualizado das contribui¢des acumuladas - - 38.230,53
no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

g. valor total acumulado das contribuicbes - - 10.311,20
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes
feitas diretamente pelos administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e - - Desligamento
guais as condicdes
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em

relacdo ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Em relacdo ao Exercicio de 2009 (Valores Anuais):

Conselho de Administracéo

N° Membros Valor da Maior |Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracgédo Remuneracao Remuneracédo
Individual Individual Individual
9 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Diretoria Estatutaria
N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracgéo Remuneracéao Remuneracgédo
Individual Individual Individual
7™ 396.000,00 60.000,00 228.000,00
(*) Sdo 6 membros em exercicio e um cargo vago.
Conselho Fiscal
N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracgéo Remuneracéao Remuneragéo
Individual Individual Individual
5 25.800,00 25.800,00 25.800,00
Em relacdo ao Exercicio de 2010 (Valores Anuais):
Conselho de Administracéo
N° Membros Valor da Maior |Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracédo Remuneracao Remuneracgédo
Individual Individual Individual
9 84.000,00 84.000,00 84.000,00
Diretoria Estatutaria
N° Membros Valor da Maior |Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracdo Remuneracao Remuneracdo
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Individual Individual Individual
7 480.000,00 240.000,00 360.000,00
Conselho Fiscal
N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracgéo Remuneracéao Remuneracgéo
Individual Individual Individual
5 36.000,00 36.000,00 36.000,00

Em relacdo a Proposta para o Exercicio de 2011 (Val

ores Anuais):

Conselho de Administracéo

N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracgéo Remuneracéao Remuneracgéo
Individual Individual Individual

9 84.000,00 84.000,00 84.000,00

Diretoria Estatutaria

N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracédo Remuneracao Remuneracédo
Individual Individual Individual

7 480.000,00 240.000,00 340.000,00

Conselho Fiscal

N° Membros Valor da Maior|Valor da Menor|Valor Médio de
Remuneracgédo Remuneracao Remuneracédo
Individual Individual Individual

5 36.000,00 36.000,00 36.000,00

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos

que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando

quais as consequéncias financeiras para o emissor.
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Resposta: N&o aplicavel.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Exercicio de 2009 (R$ mil)

Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutéria
Percentual da Remuneracéo Total 11,96% 82,39% 5.65%

Exercicio de 2010 (R$ mil)

Orgéo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
Percentual da Remuneracao Total 14,13% 81,08%5 4,79%

13.14. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nédo a fungdo que ocupam, como

por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.
Resposta: Nao aplicavel.

13.15. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos.

Remuneracéo reconhecida no resultado de controlador es e sociedade sob controle comum do exerciciode 2 009
(R$)

| Controladora | Conselhode | Diretoria | Conselho |  Total
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Administragao Estatutaria Fiscal

REDE

Remuneracéo Global 306.000,00 - 18.000,00 324.000,00

Empresa sob controle da REDE Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

CEMAT

Remuneracgédo Global 420.000,00 - 92.520,00 512.520,00

Empresa sob controle da REDE Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutéria Fiscal

ENERSUL

Remuneracéo Global 108.000,00 1.080.000,00 - 1.188.000,00

Remuneracéo reconhecida no resultado de controlador

es e sociedade sob controle comum do exercicio de 2 010

(R$)

Controladora Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutéria Fiscal

REDE

Remuneracéo Global 306.000,00 160.000,00 30.000,00 496.000,00

Empresa sob controle da REDE Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

CEMAT

Remuneracéo Global 336.000,00 520.000,00 72.000,00 928.000,00

Empresa sob controle da REDE Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutéria Fiscal

ENERSUL

Remuneracdo Global 72.000,00 1.180.000,00 - 1.252.000,00

13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes.

Resposta: N&o aplicavel.
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